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DEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT
Frankfurt am Main

—ISIN DE 0005140008 -
- WKN 514000 -

Wir laden unsere Aktionare zu der am

Donnerstag, dem 19. Mai 2022, 9.00 Uhr Mitteleuropaische Sommerzeit - MESZ,

als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten
stattfindenden

ordentlichen Hauptversammlung

ein.

Ereignis b1b5b98c8982ec11812b005056888925

Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2021, des gebilligten
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts fiir das Geschéftsjahr 2021 und des Berichts des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss bereits gebilligt;
der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen ist daher zu diesem
Punkt der Tagesordnung keine Beschlussfassung vorgesehen.

2. Verwendung des Bilanzgewinns 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2021 in Hohe von 968.555.094,00
Euro wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von 0,20 Euro je fiir das Geschaftsjahr 2021 dividendenberechtigter Aktie und
Vortrag des verbleibenden Restbetrags von mindestens 555.200.467,80 Euro auf neue Rechnung.

Die Vorschlage werden durch die konkreten Betrage fiir die Ausschiittungen und Gewinnvortrage konkretisiert,
wenn die Zahl der eigenen und damit nicht dividendenberechtigten Aktien im Zeitpunkt der Hauptversammlung
feststeht.

Gemal § 58 Absatz 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf Auszahlung der Dividende am dritten auf den
Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschéftstag, also am 24. Mai 2022, fallig.

3. Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fir
diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen. Uber die Entlastung soll im Wege der Einzelentlastung, also fiir jedes
Vorstandsmitglied gesondert, abgestimmt werden.

Zur Entlastung stehen die folgenden im Geschaftsjahr 2021 amtierenden Mitglieder des Vorstands an:

Christian Sewing (Vorsitzender des Vorstands), James von Moltke (stellvertretender Vorsitzender des Vorstands),
Karl von Rohr (stellvertretender Vorsitzender des Vorstands), Fabrizio Campelli, Frank Kuhnke (Mitglied des
Vorstands bis einschlieBlich 30. April 2021), Bernd Leukert, Stuart Lewis, Alexander von zur Mihlen,

Christiana Riley, Rebecca Short (Mitglied des Vorstands seit 1. Mai 2021), Prof. Dr. Stefan Simon.
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4. Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschéftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2021 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats
fiir diesen Zeitraum Entlastung zu erteilen. Uber die Entlastung soll im Wege der Einzelentlastung, also fiir jedes
Aufsichtsratsmitglied gesondert, abgestimmt werden.

Zur Entlastung stehen die folgenden im Geschaftsjahr 2021 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats an:

Dr. Paul Achleitner (Vorsitzender des Aufsichtsrats), Detlef Polaschek (stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats), Ludwig Blomeyer-Bartenstein, Frank Bsirske (Mitglied des Aufsichtsrats bis einschlieBlich

27. Oktober 2021), Mayree Clark, Jan Duscheck, Dr. Gerhard Eschelbeck, Sigmar Gabriel, Timo Heider, Martina Klee,
Henriette Mark, Gabriele Platscher, Bernd Rose, Gerd Alexander Schiitz (Mitglied des Aufsichtsrats bis zum
Ablauf der Hauptversammlung der Gesellschaft am 27. Mai 2021), John Alexander Thain, Michele Trogni,

Dr. Dagmar Valcércel, Stefan Viertel, Dr. Theodor Weimer, Frank Werneke (Mitglied des Aufsichtsrats seit

25. November 2021), Prof. Dr. Norbert Winkeljohann, Frank Witter (Mitglied des Aufsichtsrats seit Ablauf der
Hauptversammlung der Gesellschaft am 27. Mai 2021).

5. Wahl des Abschlussprifers fir das Geschaftsjahr 2022, Zwischenabschlisse
Der Aufsichtsrat schlagt, gesttiitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses, vor zu beschlieBen:

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, (EY) wird zum Abschlusspriifer und
zum Konzernabschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2022 bestellt.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, (EY) wird zudem fir die priiferische
Durchsicht des verkiirzten Konzern-Halbjahresfinanzberichts zum 30. Juni 2022 (88 115 Absatz 5, 117 Nr. 2 WpHG)
und etwaiger Konzernzwischenabschlisse und Konzernzwischenlageberichte (§ 340i Absatz 4 HGB,

§115 Absatz 7 WpHG) bestellt, die vor der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2023 aufgestellt werden.

Fir die genannten Priifungsleistungen hatte der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats gemaR dem durchgefiihrten
Auswahlverfahren nach Artikel 16 Absatz 2 der EU-Abschlusspriiferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014

des Europaischen Parlamentes und des Rates vom 16. April 2014 (iber spezifische Anforderungen an die Abschluss-
prifung bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG der
Kommission) die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, und die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, empfohlen und eine begriindete Praferenz fir

die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart mitgeteilt.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebihrlicher Einflussnahme Dritter ist und
ihm insbesondere keine Klausel im Sinne von Artikel 16 Absatz 6 der EU-Abschlusspriiferverordnung auferlegt
wurde, die seine Auswahl auf bestimmte Abschlussprufer begrenzt hat.

6. Beschlussfassung tber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriften Verglitungsberichts
flir das Geschaftsjahr 2021

Die Anderungen des Aktiengesetzes durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie

(ARUG IlI) sehen vor, dass Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Gesellschaft jahrlich einen gemeinsamen
Vergltungsbericht gemaB § 162 AktG erstellen. GemaB § 120a Absatz 4 AktG beschlieBt die Hauptversammlung
Uber die Billigung des nach 8§ 162 AktG erstellten und gepriiften Vergitungsberichts fiir das vorausgegangene
Geschaftsjahr.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben erstmals einen gemeinsamen Bericht iber die im Geschaftsjahr 2021
gewahrte und geschuldete Verglitung eines jeden gegenwartigen oder friiheren Mitglieds des Vorstands und des

Aufsichtsrats der Gesellschaft erstellt. Der Vergiitungsbericht entspricht dabei sémtlichen Vorgaben des § 162 AktG.
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Der Verglitungsbericht wurde gemaB § 162 Absatz 3 AktG durch den Abschlusspriifer gepriift. Der
Abschlussprifer hat dabei im Rahmen einer formellen Prifung die Angaben im Vergltungsbericht gemaf

§ 162 Absatz 1 und 2 AktG auf Vollstandigkeit gepriift. Uber diese gesetzlich vorgeschriebenen Anforderungen
hinaus erfolgte zudem eine inhaltliche Uberpriifung durch den Abschlusspriifer. Der Vermerk {iber die Priifung
des Vergutungsberichts wurde vom Abschlussprifer erstellt und ist dem Verglitungsbericht beigefligt.

Der Verglitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2021 und der Priifungsvermerk des Abschlussprifers sind im
Anschluss an die Tagesordnung unter ,,Berichte und Hinweise / Zu TOP 6 / Vergtitungsbericht” abgedruckt und ab
der Einberufung der Hauptversammlung tber die Internetseite der Gesellschaft unter hauptversammlung.db.com
zuganglich.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepriiften Verglitungsbericht
fir das Geschaftsjahr 2021 zu billigen.

7. Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien gemaB § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG und zu deren Verwendung
mit moglichem Ausschluss des Bezugsrechts

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a) Die Gesellschaft wird ermachtigt, bis zum 30. April 2027 eigene Aktien bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum jeweiligen
Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Zusammen
mit den fir Handelszwecke und aus anderen Griinden erworbenen eigenen Aktien, die sich jeweils im Besitz
der Gesellschaft befinden oder ihr nach 8§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, diirfen die aufgrund dieser
Ermachtigung erworbenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10 % des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft
Ubersteigen. Der Erwerb darf Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots erfolgen. Der Gegenwert fir den Erwerb der Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) darf bei
Erwerb lber die Borse den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Deutsche Bank-Aktie im
Xetra-Handel beziehungsweise in einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapier-
borse) an den letzten drei Handelstagen vor der Verpflichtung zum Erwerb nicht um mehr als 10 % tber-
und nicht um mehr als 20 % unterschreiten. Bei einem 6ffentlichen Kaufangebot darf er den Mittelwert der
Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Deutsche Bank-Aktie im Xetra-Handel beziehungsweise in einem
vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierbdrse) an den letzten drei Handelstagen
vor dem Tag der Veroffentlichung des Angebots nicht um mehr als 10 % tUber- und nicht um mehr als 20 %
unterschreiten. Sollte bei einem 6ffentlichen Kaufangebot das Volumen der angebotenen Aktien das
vorgesehene Rickkaufvolumen Gberschreiten, muss die Annahme im Verhaltnis der jeweils angebotenen
Aktien erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 50 Stiick zum Erwerb
angebotener Aktien der Gesellschaft je Aktionar kann vorgesehen werden.

b) Der Vorstand wird ermachtigt, eine VerauBerung der erworbenen Aktien sowie der etwa aufgrund vorange-
hender Ermachtigungen nach § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG erworbenen Aktien Uiber die Borse beziehungsweise
durch Angebot an alle Aktionare vorzunehmen. Der Vorstand wird auch ermachtigt, erworbene Aktien gegen
Sachleistung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu dem Zweck zu verauBern, Unternehmen,
Beteiligungen an Unternehmen oder andere dem Geschéaftsbetrieb der Gesellschaft dienliche Vermogens-
werte zu erwerben. Der Vorstand wird weiter ermachtigt, aufgrund von Ermachtigungen gemaB § 71
Absatz 1 Nr. 8 AktG erworbene Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére als Belegschafts-
aktien an Mitarbeiter und Pensionare der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen auszugeben
oder zur Bedienung von Optionsrechten beziehungsweise Erwerbsrechten oder Erwerbspflichten auf Aktien
der Gesellschaft zu verwenden, die fir Mitarbeiter oder Organmitglieder der Gesellschaft und verbundener
Unternehmen begriindet wurden.
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Ferner wird der Vorstand unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ermachtigt, solche eigenen Aktien
an Dritte gegen Barzahlung zu verauBern, wenn der Kaufpreis den Borsenpreis der Aktien zum Zeitpunkt der
VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet. Von dieser Ermachtigung darf nur Gebrauch gemacht werden,
wenn sichergestellt ist, dass die Zahl der aufgrund dieser Ermachtigung verauBerten Aktien zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens der Erméachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Auslibung
der Ermachtigung 10 % des vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft nicht tbersteigt. Auf die Hochst-
grenze von 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3

Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von
Options- und/oder Wandlungsrechten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder -genussrechten
auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
ausgegeben werden.

c¢) Der Vorstand wird weiter ermachtigt, aufgrund dieser oder einer vorangegangenen Erméachtigung erworbene
Aktien einzuziehen, ohne dass die Durchfiihrung der Einziehung eines weiteren Hauptversammlungs-
beschlusses bedarf.

d) Die derzeit bestehende, durch die Hauptversammlung am 27. Mai 2021 erteilte und bis zum 30. April 2026
befristete Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien wird fiir die Zeit ab Wirksamwerden dieser neuen
Ermachtigung aufgehoben.

8. Ermachtigung zum Einsatz von Derivaten im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien gemaB § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG

In Ergdnzung zu der unter Punkt 7 dieser Tagesordnung zu beschlieBenden Erméachtigung zum Erwerb eigener
Aktien nach § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG soll die Gesellschaft ermachtigt werden, eigene Aktien auch unter Einsatz
von Derivaten zu erwerben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

Unter der in Punkt 7 dieser Tagesordnung zu beschlieBenden Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien darf

der Aktienerwerb auBer auf den dort beschriebenen Wegen auch unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen
oder Terminkaufvertragen durchgefiihrt werden. Die Gesellschaft kann auf physische Belieferung gerichtete
Put-Optionen an Dritte verkaufen und Call-Optionen von Dritten kaufen, wenn durch die Optionsbedingungen
sichergestellt ist, dass diese Optionen nur mit Aktien beliefert werden, die ihrerseits unter Wahrung des Gleich-
behandlungsgrundsatzes erworben wurden. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen

sind dabei auf Aktien im Umfang von hochstens 5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Haupt-
versammlung Uber diese Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeit der Optionen muss
so gewahlt werden, dass der Aktienerwerb in Ausiibung der Optionen spatestens am 30. April 2027 erfolgt.

Der bei Ausubung der Put-Optionen beziehungsweise bei Falligkeit des Terminkaufs zu zahlende Kaufpreis je
Aktie darf den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Deutsche Bank-Aktie im Xetra-Handel
beziehungsweise in einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierborse) an den letzten
drei Handelstagen vor Abschluss des betreffenden Geschéafts nicht um mehr als 10 % Uberschreiten und 10 %
dieses Mittelwerts nicht unterschreiten, jeweils ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter Bericksichtigung der
erhaltenen Optionspramie. Eine Ausiibung der Call-Optionen darf nur erfolgen, wenn der zu zahlende Kaufpreis
den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Deutsche Bank-Aktie im Xetra-Handel beziehungs-
weise in einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierborse) an den letzten drei
Handelstagen vor Erwerb der Aktien nicht um mehr als 10 % Uberschreitet und 10 % dieses Mittelwerts nicht
unterschreitet. Fiir die VerduBerung und Einziehung von Aktien, die unter Einsatz von Derivaten erworben
werden, gelten die zu Punkt 7 dieser Tagesordnung festgesetzten Regeln.
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Auch aus bestehenden Derivaten, die wahrend des Bestehens vorangehender Ermachtigungen
und auf deren Grundlage vereinbart wurden, diirfen weiterhin eigene Aktien erworben werden.

9. Ermachtigung zur Ausgabe von Genussscheinen und anderen hybriden Schuldverschreibungen, die die
Anforderungen an die aufsichtliche Anerkennung als zuséatzliches Kernkapital fiir Banken (Additional Tier 1 Capital —
AT1 Capital) erfiillen

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a) Der Vorstand wird ermachtigt, bis zum 30. April 2027 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen
lautende Genussscheine zu begeben. Die Genussscheine missen den Voraussetzungen der europaischen
Gesetzgebung entsprechen, unter denen das flir die Gewahrung von Genussrechten eingezahlte Kapital
dem zusatzlichen Kernkapital zuzurechnen ist.

Der Vorstand wird weiter ermachtigt, bis zum 30. April 2027 anstelle von oder neben Genussscheinen einmalig
oder mehrmals andere hybride Finanzinstrumente mit unbegrenzter Laufzeit zu begeben, die die vorstehenden
Anforderungen erfiillen, aber rechtlich moglicherweise nicht als Genussrechte einzuordnen sind, soweit ihre
Begebung etwa wegen der gewinnabhangigen Verzinsung oder aus anderen Griinden der Zustimmung

der Hauptversammlung nach § 221 AktG bedarf (diese Instrumente werden im Folgenden ,hybride Schuld-
verschreibungen” genannt).

Der Gesamtnennbetrag der im Rahmen dieser Ermachtigung auszugebenden Genussscheine beziehungsweise
hybriden Schuldverschreibungen darf insgesamt 9 Milliarden Euro nicht Gbersteigen.

Genussscheine und hybride Schuldverschreibungen kénnen auBBer in Euro auch — unter Begrenzung auf

den entsprechenden Euro-Gegenwert — in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes begeben werden.
Die Gegenleistung flr die Ausgabe der Genussscheine beziehungsweise hybriden Schuldverschreibungen
kann auBer in Geld auch in von der Gesellschaft bestimmten werthaltigen Sachleistungen, insbesondere auch
in Form bestehender Schuldverschreibungen oder Genussrechte, die durch die neuen Instrumente ersetzt
werden sollen, erbracht werden.

b) Bei der Ausgabe der Genussscheine oder hybriden Schuldverschreibungen durch die Gesellschaft steht
den Aktionaren grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht zu. Der Vorstand wird jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, sofern der Ausgabepreis
den nach finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der Genussscheine oder
hybriden Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet.

Soweit der Vorstand von der vorstehenden Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses keinen Gebrauch
macht, ist er ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugs-
verhaltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen.

Der Vorstand wird sorgfaltig priifen, ob der Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare im Unternehmens-
und damit auch im Aktionarsinteresse liegt. Auch der Aufsichtsrat wird seine erforderliche Zustimmung
nur erteilen, wenn diese Voraussetzungen seiner Ansicht nach gegeben sind. Im Fall der Ausnutzung der
vorstehenden Ermachtigung wird der Vorstand in der nachsten Hauptversammlung dartber berichten.

Die Genussscheine beziehungsweise hybriden Schuldverschreibungen kdnnen auch von durch den Vorstand
bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung iUbernommen werden, sie den Aktionaren anzubieten

(mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausgabe
und Ausstattung der Emission, insbesondere Volumen, Zeitpunkt, Zinssatz und Ausgabekurs, festzulegen.
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Die durch die Hauptversammlung am 24. Mai 2018 unter Punkt 9 der Tagesordnung erteilte, bis
zum 30. April 2023 befristete und bislang nur teilweise ausgenutzte Ermachtigung zur Ausgabe
entsprechender Kapitalinstrumente wird auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser neuen
Ermachtigung aufgehoben, soweit sie nicht zuvor ausgenutzt wird.

10. Wahlen zum Aufsichtsrat

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 19. Mai 2022 endet turnusmaBig die Bestellungsperiode
der Herren Dr. Paul Achleitner und Dr. Gerhard Eschelbeck als Mitglieder des Aufsichtsrats, sodass insgesamt
zwei Vertreter der Anteilseigner neu zu wahlen sind.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach §8 96 Absatz 1 und Absatz 2, 101 Absatz 1 AktG und § 7 Absatz 1 Satz 1 Nr. 3 des
Gesetzes Uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer vom 4. Mai 1976 aus je zehn Mitgliedern der Anteilseigner
und der Arbeitnehmer zusammen.

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats beinhaltet zur Erflillung der gesetzlichen Vorgaben zur Geschlechterquote
durch gemeinsame oder getrennte Erfiillung keine Vorgabe. Bislang hat weder die Seite der Anteilseignervertreter
noch die der Arbeitnehmervertreter gemaB § 96 Absatz 2 Satz 3 AktG der Gesamterfillung widersprochen.

Der Aufsichtsrat ist daher insgesamt mit mindestens sechs Frauen und mindestens sechs Mannern zu besetzen,
um das Mindestanteilsgebot nach § 96 Absatz 2 Satz 1 AktG zu erfiillen.

Dem Aufsichtsrat gehoren seit vielen Jahren zu mindestens 30 % Frauen an, aktuell gehdren ihm sechs Frauen an,
er besteht also zu 30 % aus Frauen; nach der Wahl der vorgeschlagenen Kandidaten wiirden ihm weiterhin sechs
Frauen angehdren, so dass er weiterhin zu 30 % aus Frauen bestehen wiirde. Seit 2013 besteht auch die Seite der
Anteilseignervertreter zu mindestens 30 % aus Frauen, was auch nach der Wahl der vorgeschlagenen Kandidaten
der Fall ware. Das Mindestanteilsgebot ist daher erfiillt und es ware auch nach der Wahl der vorgeschlagenen
Kandidaten erfullt.

Nach § 4 Absatz 2 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats werden Anteilseignervertreter der Hauptversammlung
nur noch fir eine Amtszeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung vorgeschlagen, die liber die Entlastung fur
das dritte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt, wobei das Geschéaftsjahr, in dem die Amtszeit
beginnt, nicht mitgerechnet wird.

Der Aufsichtsrat schlagt nun gestutzt auf die Empfehlungen der Anteilseignervertreter in seinem Nominierungs-
ausschuss vor, gemal § 9 Absatz 1 Satz 2 und 3 der Satzung jeweils fur die Zeit bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung, die tber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2025 beschlieBt, als Anteilseignervertreter in den
Aufsichtsrat zu wahlen:

a. Herr Alexander Rijn Wynaendts, Aufsichtsrat und Berater, Den Haag
b. Herr Yngve Slyngstad, Chief Executive Officer, Aker Asset Management AS, Oslo

Herr Wynaendts ist Mitglied in den folgenden mit einem Aufsichtsrat vergleichbaren auslandischen Kontrollgremien:
(1) Air France KLM Group - Mitglied des Board of Directors, Chairman Remuneration Committee, Member
Appointments and Governance Committee; (2) Uber Technologies Inc. — Mitglied des Board of Directors,

Member of the Audit Committee und (3) Puissance Holding B.V. — Chairman, Non Executive Director.

Zwischen den jeweiligen Gesellschaften Air France KLM Group, Uber Technologies Inc. und Salesforce.com Inc.,

in der Herr Wynaendts ein Beratungsmandat innehat, und dem Deutschen Bank Konzern bestehen standige
Geschaftsbeziehungen. Diese werden zu marktiblichen Konditionen und ohne Einbindung von Herrn Wynaendts
als Aufsichtsratsmitglied abgewickelt. Personliche oder sonstige Geschéaftsbeziehungen zwischen Herrn Wynaendts
und der Deutsche Bank Aktiengesellschaft, ihren Konzerngesellschaften, Organmitgliedern oder einem wesentlich
beteiligten Aktionar bestehen nicht.
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Esist vorgesehen, dass Herr Wynaendts nach seiner Wahl durch die Hauptversammlung zum Vorsitzenden
des Aufsichtsrats gewahlt werden soll.

Es bestehen keine Kunden-/Transaktionsbeziehungen zwischen Herrn Slyngstad oder dem sich im Entstehungs-
stadium befindenden Aker Asset Management AS und dem Deutsche Bank Konzern. Zwischen der Aker ASA,

der Muttergesellschaft von Aker Asset Management AS, sowie anderen Aker Group Gesellschaften und dem
Deutsche Bank Konzern bestehen Geschaftsbeziehungen, an deren Marktiblichkeit fiir uns keine Zweifel erkennbar sind.

Der Wahlvorschlag berlicksichtigt die vom Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele und
soll dazu beitragen, das vom Aufsichtsrat beschlossene Kompetenzprofil méglichst umfassend auszufillen.
Die Kandidaten sind weit von der vom Aufsichtsrat definierten Regelaltersgrenze entfernt.

Der Aufsichtsrat geht — auch nach Riicksprache mit den Kandidaten — davon aus, dass beide Kandidaten den
zu erwartenden Zeitaufwand fir die Aufsichtsratstatigkeit aufbringen konnen.

Lebenslaufe der Kandidaten sind im Abschnitt ,Berichte und Hinweise” im Anschluss an diese Tagesordnung
enthalten.

11. Satzungsanderungen zur Ermdglichung der Bestellung eines zweiten stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden,
zur Aufsichtsratsvergitung (einschlieBlich des Wegfalls des zwingenden Selbstbehalts bei der Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung), zur Flexibilisierung der Leitung der Hauptversammlung sowie zur Ermoglichung der Schaffung
eines globalen Beraterkreises

Dem Vorbild anderer im DAX notierter Gesellschaften folgend, plant der Aufsichtsrat, die Mdglichkeit zur Bestellung
eines zweiten stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden zu schaffen. Durch die nachfolgenden Anpassungen in
der Satzung soll diese Moglichkeit er6ffnet und angemessen abgebildet werden. In diesem Zusammenhang soll
auch die Aufsichtsratsverglitung angepasst werden. Hier soll zum einen der weitere stellvertretende Vorsitzende
dem ersten stellvertretenden Vorsitzenden hinsichtlich der Verglitung gleichgestellt werden. Zudem halten Vorstand
und Aufsichtsrat den bislang in der Satzung vorgesehenen Selbstbehalt fir Aufsichtsratsmitglieder bei der
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung nicht fiir zwingend geboten, nachdem auch der Deutsche Corporate
Governance Kodex den Selbstbehalt fir Aufsichtsratsmitglieder nicht mehr empfiehlt. Die vorgeschlagene Satzungs-
anderung bedeutet nicht, dass die Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fir Aufsichtsratsmitglieder kiinftig
keinen Selbstbehalt mehr vorsehen kann. Sie ermdéglicht der Gesellschaft lediglich, sich beim kiinftigen Abschluss
einer Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fur die Aufsichtsratsmitglieder nach pflichtgemaBem Ermessen
flr oder gegen die Aufnahme eines Selbstbehalts zu entscheiden, anstatt den Selbstbehalt zwingend vorzuschreiben,
und erhoht damit die Flexibilitat bei der Gestaltung der Versicherungsbedingungen. Mit Eintragung der Satzungs-
anderung aufgrund der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 27. Mai 2021 hat die Regelung des § 14
Absatz 7 der Satzung keinen Anwendungsbereich mehr und kann daher ersatzlos gestrichen werden. Angesichts der
beabsichtigten Anderungen der Vergiitungsregelungen werden die Aufsichtsratsvergiitung und das ihr zugrunde
liegende Vergltungssystem insgesamt der diesjahrigen Hauptversammlung zur Beschlussfassung gemaf3

§ 113 Absatz 3 AktG vorgelegt, wobei vorgeschlagen wird, die Verglitung wie vorstehend beschrieben anzupassen
und die so angepasste Aufsichtsratsverglitung und das ihr zugrunde liegende Vergiitungssystem zu billigen.

Der Wortlaut von § 14 der Satzung (in seiner derzeitigen Fassung), die Einzelheiten der Verglitung sowie weitere
Komponenten wie Auslagenersatz und Einbeziehung in eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung sind im
Abschnitt , Berichte und Hinweise” unter dem Punkt ,Zu TOP 11 Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats”
enthalten. Dieser Abschnitt enthalt auch eine ndhere Beschreibung des hinter der Satzungsregelung stehenden
Vergiitungssystems in entsprechender Anwendung von § 87a Absatz 1 Satz 2 AktG. Neben diesen Anderungen

der Verglitungsregelungen soll eine flexiblere Regelung zur Leitung der Hauptversammlung geschaffen werden.
SchlieBlich soll die bislang in der Satzung vorgesehene Maoglichkeit der Bildung regionaler Beraterkreise
dahingehend flexibilisiert werden, dass auch ein globaler Beraterkreis eingerichtet werden kann.
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DemgemaB schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, wie folgt zu beschlieBen:

a) § 10 Absatz 1 Satz 2 und 3 der Satzung, die derzeit die Wahl des Vorsitzenden und des stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats in der konstituierenden Aufsichtsratssitzung und eine etwaige spatere
Erganzungswahl regeln, werden wie folgt neu gefasst (Anderungen nachfolgend kursiv gesetzt):

.In dieser Sitzung wahlt der Aufsichtsrat fur die Dauer seiner Amtszeit unter dem Vorsitz des an Lebensjahren
altesten Aufsichtsratsmitgliedes aus seiner Mitte den Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seinen Stellvertreter
nach naherer MaBgabe des § 27 MitbestG (erster Stellvertreter) sowie gegebenenfalls einen zweiten Stell-
vertreter. Scheidet der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder der erste Stellvertreter wahrend seiner Amtszeit
aus, so hat der Aufsichtsrat unverziiglich eine Ersatzwahl vorzunehmen.”

b) In § 10 Absatz 2 Satz 1, § 11 Absatz 1, Absatz 2 Satz 2 und Absatz 3 Satz 1 und § 12 Absatz 2 der Satzung
werden bestimmte Zusténdigkeiten dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder seinem Stellvertreter
zugewiesen. Die Zuweisung soll kiinftig auch den zweiten Stellvertreter einbeziehen, so dass die
Formulierungen wie folgt neu gefasst werden (gednderte Passagen hier zur besseren Erkennbarkeit
kursiv gesetzt); ein Zweitstimmrecht soll weiterhin keinem der Stellvertreter zustehen:

§ 10 Absatz 2 Satz 1:

.Ein Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden hat nur dann die gesetzlichen und satzungsmaBigen Rechte
und Pflichten des Vorsitzenden, wenn dieser an ihrer Wahrnehmung gehindert ist.”

§11 Absatz 1:

.(1) Aufsichtsratssitzungen werden vom Vorsitzenden, im Falle seiner Verhinderung von einem seiner
Stellvertreter, einberufen, sooft das Gesetz oder die Geschéafte es erfordern.”

8§11 Absatz 2 Satz 2:

.Den Vorsitz flihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder einer seiner Stellvertreter.”

§ 11 Absatz 3 Satz 1:

.Beschlisse konnen auch ohne Einberufung einer Sitzung im Wege schriftlicher, telegrafischer,
fernmiindlicher oder elektronischer Abstimmung gefasst werden, wenn der Vorsitzende des Aufsichtsrats
oder einer seiner Stellvertreter dies anordnet.”

§12 Absatz 2:

.(2) Willenserklarungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse werden namens des Aufsichtsrats durch
den Vorsitzenden oder einen seiner Stellvertreter abgegeben.”

c) In 814 Absatz 1 Satz 2 der Satzung soll der weitere stellvertretende Vorsitzende dem ersten stellvertretenden
Vorsitzenden hinsichtlich der Verglitung gleichgestellt und in Absatz 6 der dort bislang zwingend vorgesehene
Selbstbehalt in der Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung aufgrund der entsprechenden Anderung des
Deutschen Corporate Governance Kodex fiir Aufsichtsratsmitglieder zur Disposition gestellt werden.

§ 14 Absatz 1 Satz 2 wird daher wie folgt neu gefasst (Anderung kursiv):

.Die jahrliche Grundvergitung betragt fir jedes Aufsichtsratsmitglied 100.000 €, fiir den Aufsichtsratsvor-
sitzenden das 2fache und fiir jeden stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden das 1,5fache dieses Betrages.”

Tagesordnung 9



Deutsche Bank
Hauptversammlung 2022 /

8§ 14 Absatz 6 erhalt folgende neue Fassung:

.Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener
Hohe unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung einbezogen, soweit eine solche besteht. Die
Pramien hierfir entrichtet die Gesellschaft. Ein Selbstbehalt muss fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats nicht
festgesetzt werden.”

8§ 14 Absatz 7 wird ersatzlos gestrichen.

Der Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder gemaf § 14 der Satzung der Deutsche Bank Aktiengesellschaft -
ab Wirksamwerden der unter diesem c) vorgeschlagenen Satzungsanderung in der entsprechend gednderten
Fassung - einschlieBlich des ihr zugrundeliegenden, in der Einberufung zur ordentlichen Hauptversammlung
vom 19. Mai 2022 im Abschnitt ,Berichte und Hinweise” unter dem Punkt ,Zu TOP 11 Vergltung der
Mitglieder des Aufsichtsrats” ndher beschriebenen Vergiitungssystems wird zugestimmt.

d) In § 19 Absatz 1 Satz 1 wird die Regelung zur Leitung der Hauptversammlung flexibler gestaltet und wie folgt
neu gefasst (gednderte Passage hier kursiv hervorgehoben):

.Den Vorsitz in der Hauptversammlung fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats oder ein anderes von der
Mehrheit der Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat gewahltes Aufsichtsratsmitglied.”

e) SchlieBlich wird die in § 8 vorgesehene Moglichkeit der Bildung von Beraterkreisen der Gesamtbank
dahingehend flexibilisiert, dass nicht nur regionale, sondern auch ein globaler oder thematisch ausgerichteter
Beraterkreis eingerichtet werden kann. § 8 wird dazu wie folgt neu gefasst:

.Der Vorstand kann zu engerer Fiihlungnahme und geschéftlicher Beratung mit der Wirtschaft Beraterkreise
der Gesamtbank und Bezirksbeirate bilden, fiir sie Geschaftsordnungen erlassen und die Vergtitung fiir ihre
Mitglieder festsetzen. Der Aufsichtsrat ist Uber personelle Veranderungen in den Beraterkreisen der
Gesamtbank und in den Bezirksbeiraten einmal jahrlich zu unterrichten.”
12. Satzungsanderung zur Anpassung der Gewinnverwendungsregelung in § 23 Absatz 1 an regulatorische Vorgaben
Die Satzungsregelung zu den Ausschittungen sieht in § 23 Absatz 1 Satz 2 die Mdglichkeit von Sachausschiittungen
vor. Diese soll an die Vorgabe in Artikel 73 Absatz 1 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 in ihrer aktuellen Fassung
(Capital Requirements Regulation, im Folgenden auch kurz ,CRR") angepasst und daher dahingehend geédndert
werden, dass die Moglichkeit einer Sachausschiittung unter dem Vorbehalt einer vorherigen Erlaubnis der
zustandigen Behorde steht.
Demgemal schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, wie folgt zu beschlieBen:

§ 23 Absatz 1 Satz 2 der Satzung wird wie folgt neu gefasst (Anderungen nachfolgend kursiv gesetzt):

.Die Hauptversammlung kann — bei Vorliegen einer entsprechenden Erlaubnis der zustdndigen
Behdérde — anstelle oder neben einer Bar- auch eine Sachausschiittung beschlieBen.”

Im Ubrigen bleibt die Satzung unverandert.
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Berichte und Hinweise
ZuTOPG6

Vergltungsbericht

Einleitung
Vergutungsbericht fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat
Vergutungsbericht flir die Mitarbeiter
Vergltung der Mitglieder des Vorstands
Grundlagen der Vorstandsvergiitung
Zustandigkeit und Verfahren zur Festsetzung und Uberpriifung der Vorstandsvergiitung
Leitprinizip: Ausrichtung der Vorstandsverglitung an der Unternehmensstrategie
Vergutungsgrundsatze
Vergutungsrelevante Ereignisse in 2021
Anpassung des Vergltungssystems ab 1. Januar 2021
Billigung des neuen Vergitungssystems durch die Hauptversammlung 2021
Geschaftliche Entwicklung und Verkniipfung der Vorstandsvergiitung mit der Unternehmensstrategie in 2021
Grundsatze der Vergitungsfestsetzung
Struktur des Vorstandsvergltungssystems 2021
Zusammensetzung der Ziel-Gesamtverglitung und Maximalvergitung
Anwendung des Vergitungssystems im Geschaftsjahr
Erfolgsunabhangige Komponenten (fixe Vergtitung)
Erfolgsabhéangige Komponenten (variable Verglitung)
Angemessenheit der Vorstandsverglitung und Einhaltung der festgelegten Maximalverglitung
Zuruckbehaltungs- und Halteperioden
Backtesting, Malus und Clawback
Angaben zu Aktien und zur Erfillung der Aktienhalteverpflichtung (Shareholding guidelines)
Leistungen zum Mandatsende
Leistungen bei vorzeitigem Ausscheiden
Weitere anstellungsvertragliche Regelungen
Abweichungen vom Vergltungssystem
Hohe der Vorstandsverglitung im Geschéftsjahr 2021
Gegenwartige Mitglieder des Vorstands
Frihere Mitglieder des Vorstands
Ausblick auf das Geschaftsjahr 2022
Geplante Veranderungen im Vorstand
Ziel-Gesamtverglitungen und Maximalvergiitung
Ziele fiir 2022
Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats
Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2021 und 2020
Vergleichende Darstellung der Vergtitungs- und Ertragsentwicklung
Prifungsvermerk des Wirtschaftspriifers
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Prufungsurteil
Sonstiger Sachverhalt — Formelle Prifung des Vergutungsberichts
Haftungsbeschrankung
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Vergutung der Mitarbeiter (nicht testiert)
Aufsichtsrechtliches Umfeld
Vergutungs-Governance
Vergutungsstrategie
Konzernweite Struktur der Gesamtverglitung
Mitarbeitergruppen mit speziellen Vergutungsstrukturen
Festlegung der leistungsabhangigen variablen Vergltung
Struktur der variablen Vergutung
Nachtragliche Risikoadjustierung der variablen Vergutung
Vergutungsentscheidungen fur 2021
Offenlegung der Verglitung von Material Risk Takers

Einleitung

Der Vergltungsbericht fur das Jahr 2021 enthalt detaillierte Informationen zur Vergiitung
im Deutsche Bank-Konzern.

Vergutungsbericht fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat

Der Verglitungsbericht fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr 2021 wurde gemeinsam
durch den Vorstand und den Aufsichtsrat der Deutsche Bank Aktiengesellschaft (im Folgenden auch
.Deutsche Bank AG” oder ,Bank”) gemaB § 162 Aktiengesetz erstellt. Der Verglitungsbericht erlautert die
Grundziige der Verglitungssysteme fir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bank und
gibt Auskunft Gber die im Geschaftsjahr 2021 jedem gegenwartigen und friiheren Mitglied des Vorstands
und des Aufsichtsrats von der Bank gewahrte und geschuldete Vergtitung.

Der Vergltungsbericht entspricht den aktuellen rechtlichen und regulatorischen Vorgaben, insbesondere des

§ 162 Aktiengesetzes und der Institutsverglitungsverordnung und berticksichtigt die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK). Er entspricht zudem den anwendbaren Vorgaben der gliltigen Rechnungs-
legungsvorschriften fir kapitalmarktorientierte Unternehmen (Handelsgesetzbuch ,,HGB", International Financial
Reporting Standards ,,IFRS") und den Leitlinien, die vom Arbeitskreis Leitlinien fir eine nachhaltige
Vorstandsvergutung herausgegeben wurden.

Vergutungsbericht fiir die Mitarbeiter

In diesem Teil des Vergltungsberichtes werden Informationen tber das Vergttungssystem und die
Vergutungsstrukturen fir die Mitarbeiter im Deutsche Bank-Konzern offengelegt (einschlieBlich DWS Gruppe).
Der Bericht stellt das Vergttungsrahmenwerk des Konzerns dar und er erlautert die Entscheidungen tber die
variable Verglitung fir das Jahr 2021. Darlber hinaus enthalt der Bericht quantitative Vergiitungsinformationen
im Hinblick auf die Mitarbeiter, die als Risikotrager (sogenannte Material Risk Takers) gemaB der
Institutsverglitungsverordnung (InstVV) identifiziert wurden.

Vergltung der Mitglieder des Vorstands
Grundlagen der Vorstandsverglitung
Zustandigkeit und Verfahren zur Festsetzung und Uberpriifung der Vorstandsvergiitung
Der Aufsichtsrat ist als Gesamtgremium fiir die Entscheidungen Uber die Ausgestaltung des Vergiitungssystems
sowie die Festsetzung der individuellen Verglitungen und der Regelungen zur Gewahrung der Vergitung zustandig.

Der Vergiitungskontrollausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei seiner Aufgabe der Ausgestaltung und Uber-
wachung der Umsetzung des Systems und bereitet die Beschlisse fiir den Aufsichtsrat vor. Bei Bedarf empfiehlt der

Tagesordnung 12



Deutsche Bank
Hauptversammlung 2022 /

Vergltungskontrollausschuss dem Aufsichtsrat, Anpassungen am System vorzunehmen. Im Falle wesentlicher
Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem fiir den Vorstand der Hauptversammlung
gemal § 120a Absatz 1 Aktiengesetz zur Billigung vorgelegt. Zuletzt wurde das Vergutungssystem von der
Hauptversammlung 2021 mit 97,76 % gebilligt.

Auf Basis des gebilligten Vergiitungssystems bestimmt der Aufsichtsrat fir das jeweilige Geschaftsjahr die Gesamt-
Zielvergltung fir die einzelnen Vorstandsmitglieder unter Beriicksichtigung des Zuschnitts und der Komplexitat
der funktionalen Verantwortungen der Vorstandsmitglieder, der Dauer der Zugehorigkeit des Vorstandsmitglieds

im Gesamtvorstand sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens. Dabei berticksichtigt der Aufsichtsrat die
Markttblichkeit der Vergiitung unter Heranziehung sowohl eines Horizontal- als auch Vertikalvergleichs und legt
fest, welche Hohe die Gesamtvergiitung nicht libersteigen darf (Maximalvergltung) (weitere Details dazu im Kapitel
~Angemessenheit der Vorstandsverglitung und Einhaltung der festgelegten Maximalvergitung”).

Leitprinizip: Ausrichtung der Vorstandsverguitung an der Unternehmensstrategie

Das Ziel der Deutschen Bank ist es, einen positiven Beitrag fiir ihre Kunden, Mitarbeiter, Investoren sowie die
Allgemeinheit zu leisten, indem wirtschaftliches Wachstum und gesellschaftlicher Fortschritt gefordert werden.
Die Deutsche Bank mochte ihren Kunden Lésungen anbieten und einen aktiven Beitrag zu deren Wertschopfung
leisten. Dadurch soll sichergestellt werden, dass die Deutsche Bank wettbewerbsfahig und profitabel ist und sich
zugleich auf eine starke Kapital- und Liquiditatsbasis stiitzen kann. Die Deutsche Bank flihlt sich dabei einer Kultur
verpflichtet, die Risiken und Ertrage angemessen aufeinander abstimmt.

Die Deutsche Bank hat sich fiir den Konzern ehrgeizige Ziele fiir den Zeitraum bis einschlieBlich 2022 gesetzt.
Dazu zahlen die weitere Stabilisierung der Bank, der erfolgreichen Abschluss der Transformation des Konzern und
die nachhaltige Profitabilitat. Das Erreichen dieser Ziele lasst sich konkret an den folgenden Kennziffern messen,
die der Vorstand kommuniziert hat: (1) ein geplanter Umsatz flir den Konzern von rund € 24,4 Mrd., (2) eine
kontinuierliche Reduktion der Kosten, (3) eine Harte Kernkapitalquote (CET1 ratio) von tiber 12,5 % und (4) eine
Eigenkapitalrendite (RoTE) von 8 %.

Im Interesse der Aktionare ist das Vorstandsvergiitungssystem auf die Geschaftsstrategie sowie die nachhaltige
und langfristige Entwicklung der Deutschen Bank ausgerichtet und setzt geeignete Anreize fir eine konsequente
Erreichung der gesetzten Ziele. Durch die Zusammensetzung der Gesamtvergiitung aus erfolgsunabhangigen
(fixen) und erfolgsabhangigen (variablen) Verglitungskomponenten, durch die Bemessung der Leistung Gber
kurz- und langfristige Zeitraume und durch die Heranziehung relevanter und anspruchsvoller Leistungsparameter
werden die Umsetzung der Konzernstrategie und die Ausrichtung auf den nachhaltigen und langfristigen Erfolg
des Konzerns in klarer und nachvollziehbarer Weise vergtitet. Die Zielestruktur umfasst dabei finanzielle und
nicht-finanzielle Parameter und MessgroBen in einem ausgewogenen Verhaltnis.

Die Mitglieder des Vorstands werden durch die Ausgestaltung des Verglitungssystems motiviert, die mit der
Strategie der Deutschen Bank verkniipften Ziele individuell und als Team nachhaltig zu verfolgen und eine
langfristige positive Entwicklung der Deutschen Bank voranzutreiben, ohne dabei unverhaltnismaBige Risiken
einzugehen. Damit stellt der Aufsichtsrat jederzeit die enge Kopplung von Leistung und Vergutung im Einklang
mit den Aktionarsinteressen sicher (Pay for Performance).
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Vergutungsgrundsatze

Die Ausgestaltung des Verglitungssystems und die Bemessung der individuellen Verglitungen beruhen auf den
nachfolgend dargestellten Vergiitungsgrundsatzen, die vom Aufsichtsrat bei seinen entsprechenden
Beschlussfassungen berlicksichtigt werden:

Unternehmensstrategie

Das Vergutungssystem der Mitglieder des Vorstands ist eng mit der Strategie der Deutschen Bank
verknipft, férdert deren Umsetzung und treibt die langfristige positive Entwicklung des Konzerns voran,
ohne gleichzeitig unverhaltnisméaRige Risiken einzugehen.

Interessen der Aktionare

Bei der konkreten Ausgestaltung des Vergutungssystems, der Festlegung der individuellen Vergutungen
sowie der Gestaltung der Zuteilungs- und Auszahlungsmodalitaten werden jederzeit die Interessen der
Aktionare bericksichtigt.

Individuelle und gemeinschaftliche Ziele

Durch die Festsetzung von individuellen, bereichsbezogenen und gemeinschaftlichen Zielen werden die
nachhaltige und langfristige Entwicklung der jeweils von den Vorstandsmitgliedern verantworteten
Geschéfts- oder Infrastrukturbereiche bzw. Regionen aber auch die Leistung des Vorstands als
Gesamtgremium geférdert.

Langfristigkeit Der die kurzfristig orientierten Ziele tbersteigende Anteil an langfristig orientierten Zielen und die
Gewahrung der variablen Vergutung ausschlieRlich in aufgeschobener und tiberwiegend aktienbasierter
Form mit Zuriickbehaltungsfristen bis zu sieben Jahre sichern eine langfristige Bindung an den Erfolg der
Deutschen Bank.

Nachhaltigkeit Wirtschaftliche, soziale und 6kologische Ziele im Einklang mit der ESG-Nachhaltigkeitsstrategie

(Environmental/Social/Governance) der Deutschen Bank tragen zum verantwortlichen und nachhaltigen
Handeln bei und stellen damit einen wichtigen Beitrag fiir den langfristigen Erfolg der Deutschen Bank
dar.

Angemessenheit und Obergrenzen

Die Priifung der Vergltung im horizontalen Vergleich zu Peers und im vertikalen Vergleich zur
Arbeitnehmerschaft sowie geeignete Vergltungsobergrenzen bezogen auf die erreichbare variable
Verglitung sowie die Maximalvergiitung stellen die Angemessenheit der Vergiltungshdhen sicher.

Transparenz Durch die Vermeidung unnétiger Komplexitat in den Strukturen und durch die klare und verstandliche
Berichterstattung wird die Transparenz des Vergutungssystems im Einklang mit den Erwartungen von
Investoren und Offentlichkeit sowie mit den regulatorischen Anforderungen erhéht.

Governance Die Ausgestaltung des Vergltungssystems und die Bemessung der individuellen Vergltung erfolgen im

Rahmen der gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben.
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Vergutungsrelevante Ereignisse in 2021
Anpassung des Vergltungssystems ab 1. Januar 2021

Das Vergltungssystem fir die Mitglieder des Vorstands wurde zuletzt mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021
angepasst. Bei der Uberpriifung des Vergiitungssystems hat der Aufsichtsrat insbesondere die folgenden
Ziele verfolgt:

— Vereinfachung der Vergutungsstrukturen zur Verbesserung der Nachvollziehbarkeit und Transparenz,
— Berlcksichtigung der aktuellen Marktpraxis vergleichbarer Finanzinstitute (Peers) und
— Umsetzung der jlingsten rechtlichen und regulatorischen Entwicklungen.

Als Ergebnis aus der Uberpriifung hat der Aufsichtsrat drei Handlungsfelder identifiziert, zu denen er Anpassungen
beschlossen hat:

Option zur Unterstiitzung einer Der Aufsichtsrat kann beschlieRen, den Anteil der aktienbasierten variablen Vergltung bis zur Erfiillung
schnelleren Erflllung der der mit den Vorstandsmitgliedern vereinbarten Aktienhalteverpflichtung auf bis zu 100 % zu erhéhen. Dies
Aktienhalteverpflichtung flhrt nicht zu einer Erhéhung der variablen Vergiitung insgesamt, sondern nur zur Erhéhung des

prozentualen Anteils, der aktienbasiert gewahrt wird.

Erhéhung der Konsistenz innerhalb des Die Vergutungskomponenten sind durch eine konsistente Gewichtung und klarere Strukturen
Vergutungssystems durch strukturelle transparenter ausgestaltet.
Anpassungen - Die Komponenten der variablen Vergitung sind fir alle Mitglieder des Vorstand einheitlich (und nicht
mehr unterschiedlich) gewichtet.
- Séamtliche individuellen und bereichsbezogenen Ziele sind in der Kurzfristkomponente geblindelt und
die gemeinschaftlich zu erreichenden Ziele in der Langfristkomponente.
- Die maximale Zielerreichung fir die Kurzfrist- und die Langfristkomponente betragt einheitlich 150 %
(anstatt bislang 200 % in der Kurzfristkomponente).

Enge Verkniipfung der Die Vergutungsstrukturen sind stérker mit Nachhaltigkeitszielen, die aus der ESG-Nachhaltigkeitsstrategie
Vorstandsvergitung mit der ESG- der Deutschen Bank abgeleitet werden, verknipft.

Nachhaltigkeitsstrategie der Deutschen - ESG-Ziele finden sich in den Balanced Scorecards als Teil der Kurzfristkomponente.

Bank ESG-Ziele kénnen auch in den individuellen Zielen verankert werden

- Inder Langfristkomponente findet sich eine ESG-Matrix mit gemeinschaftlich zu erreichenden Zielen
aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance. Diese resultieren in einem ESG-Faktor mit
einem Anteil von 20 % an der gesamten variablen Vergiitung.
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Das folgende Bild zeigt die Anderungen des ab 2021 geltenden Vergiitungssystems im Vergleich zum
bisherigen Vergiitungssystem im Uberblick:

Veranderungen des Vergitungssystems im Uberblick

Vorstandsvergiitung bis Geschaftsjshr 2020 Komponenis Vorstandsvergitung ab Geschaftsjahr 2021
— Uneinheitliches “Verhaltnis wvon LTA zu STA Ve[g it ngsstmk‘[ur — Einheitliches Verhdlinis won LTA (80%) zu STA (40%)
— Gruppenziele als auch individuelle und — Individuelle Ziele als auch bereichsbezogene Ziele
bereichsbezogene Ziele (Gewichtung in % der varisblen (Gewichtung in % der variablen Vergiitung)
Wergliung) Gruppenkomponente Kassifiziert als LTA ab GJ 2021
— 39-12% Gruppenkomponents — 20% Individuelle Ziele
— 2 _18% Individuelle Ficle Short Term Award -
— 10% Individuelle Balanced Scorecards {bestehend
— §-9% Individuelle Balanced Scorecards (besichend (STA) sus Finanzkennziffem und nicht-finanziellen Erfolgs-
aus Finanzkennziffern und nicht-finenziellen Erfolgs- kennziffern ergénzt um ESG-Ziele)
kennziffarm) — 10% Jshresbezogene Priorititen
— 2 - 3% Ermessensentscheidung
— Maximale Zielemreichung: 200% — Maximale Fielerreichung: 150%
— Drei Gruppenziele (Gawichiung in % der varisblen — Vier Gruppenziele (Gewichtung in % der vanablen
Wergitung) Vergiitung)
— 20 - 23% Chent & Culfure Faltor — 20% ESG-Fakfor (beinhaltet ehemaliges Gruppenziel
— 20 - 23% Relative Aktienrenditz Client & Culiure Faktor)
— 20 - 22% Organisches Kapitshwachstum Long Term Award — 15% Relstive Aktienrzndite
I:LTA} — 15% Organisches Kapitashwachstum
— 10% Gruppenkomponente (CET1-Ratio / Leverage
— Unverfallbarkeit der Restricted Equity Awards nach finf Ratio / Adjusted Costs / RoTE)
Jahren in einer Tranche (,,CHff Vesting™) — Unverfallbarkeit der Restricted Equity Awards.
nach 2, 3, 4 bzow. 5§ Jahren zzgl. einer jeweiligen Haltefrist
von 1 Jahr
— ESTA wird grundsatzlich in Form einer Barvergitung gewshri — STA wird weiterhin in Form einer Barvergliung gewsahrt
Shareholding — Zus3tzliche Maglichkeit fir den Aufsichtsrst, such den
Guidelines STA und somit die kompletie varisble Verglitung aktien-
basiert zu gewshren
— Sonderkindigungsrecht fiir den Vorstand Chanage of Control — Sonderkindigungsrecht fiir den Vorstand
— Anspruch auf eine Abfindung 9 — HKein Anspruch suf eine Abfindung

Billigung des neuen Vergltungssystems durch die Hauptversammlung 2021

Das mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 angepasste System zur Vergtitung der Mitglieder des Vorstands der
Deutschen Bank wurde der ordentlichen Hauptversammlung am 27. Mai 2021 gemaf § 120a Absatz 1 Aktiengesetz
(AktG) zur Abstimmung vorgelegt. Die Hauptversammlung hat das Vergiitungssystem mit einer Mehrheit von

97,76 % gebilligt.

Die Umsetzung des angepassten Vergitungssystems erfolgte im Rahmen der Vorstandsanstellungsvertrage durch
die freiwillige Zustimmung der Vorstandsmitglieder zu den erforderlichen Vertragsanpassungen und galt fiir alle im
Geschaftsjahr 2021 aktiven Vorstandsmitglieder.

Veranderungen im Vorstand in 2021

Frank Kuhnke hat sein Amt als Mitglied des Vorstands und Chief Operating Officer mit Wirkung zum 30. April 2021
niedergelegt. Rebecca Short wurde mit Wirkung ab dem 1. Mai 2021 fiir die Dauer von drei Jahren zum Mitglied des
Vorstands bestellt. Mit Wirkung ab dem 1. Mai 2021 hat der Aufsichtsrat zudem Veranderungen in den funktionalen
Verantwortungsbereichen der einzelnen Mitgliedern des Vorstands beschlossen. Das Vorstandsgremium bestand in
2021 damit durchgehend aus 10 Mitgliedern. Der Anteil an Frauen im Vorstand betragt seit dem 1. Mai 2021 20 %.
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Geschaftliche Entwicklung und Verkniipfung der Vorstandsvergitung
mit der Unternehmensstrategie in 2021

Die Vorstandsverglitung ist eng an die strategischen Ziele der Deutschen Bank gekniipft. Samtliche mit den
Vorstandsmitgliedern vereinbarten individuellen und gemeinschaftlichen Ziele sowie deren Bemessungsparameter
flr das Geschéftsjahr 2021 wurden zu Beginn des Jahres im Vergiitungskontrollausschuss diskutiert und anschlieBend
vom Aufsichtsrat beschlossen. Die Ziele dienen insgesamt der Férderung der strategischen Transformation des
Konzerns und die flir das Geschaftsjahr 2021 zu Beginn des Jahres 2022 in Bezug auf die Ziele festgestellten
Erreichungsgrade geben Auskunft, in welchem Umfang die einzelnen Ziele erreicht wurden und damit den Erfolg
der Bank unterstutzt haben.

Trotz des anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes und im zweiten Jahr der Pandemie ist es der
Deutschen Bank gelungen, ihre Transformation mit Erfolg weiter voran zu treiben und zugleich den hochsten
Nettogewinn seit einem Jahrzehnt zu erwirtschaften. Die Deutsche Bank hat 2021 die Neuausrichtung des
Geschéaftsmodells fortgefihrt, zugleich die Kosten erheblich gesenkt und eine nachhaltige Profitabilitat wieder-
erlangt. 97 % der geplanten Umbaukosten konnten bis Ende 2021 bereits verbucht werden.

Mit einem Vorsteuergewinn von 3,4 Mrd. € und einem Nettogewinn von 2,5 Mrd. € konnte das Ergebnis im Vergleich
zum in 2020 erreichten Ergebnis mehr als vervierfacht werden. 2021 konnten in jedem Segment Gewinne und
Ertrage insgesamt um 6 % auf 25,4 Mrd. € gesteigert werden. Dies ist zu einem bedeutenden Teil auf ein starkes
Neugeschaft und Marktanteilsgewinne zurlickzufiihren: In der Unternehmensbank ist das Kreditbuch 2021 um acht
Mrd. € gewachsen, in der Investmentbank konnten die Ertrage im Vergleich zum sehr starken Vorjahr nochmals um
vier Prozent gesteigert werden, in der Privatkundenbank konnten 23 Mrd. € an Nettozufllissen in Anlageprodukte
verbucht und Nettoneukredite in Hohe von 15 Mrd. € vergeben werden. Die Einlagen wuchsen um sieben Mrd. €.
Die Vermogensverwaltung verwaltet nach Nettomittelzuflissen von 48 Mrd. € und einer guten Wertentwicklung
der Anlageprodukte nunmehr 928 Mrd. € — beides sind Rekordwerte.

In allen Geschaftsbereichen ist das Kundeninteresse an Produkten, die Aspekte von Umwelt, Sozialem und guter
Unternehmensfiihrung (ESG) beriicksichtigen, rasant gewachsen ist und konnte entsprechend bedient werden.
Bereits zum Ende 2021 konnten 157 Mrd. € an nachhaltigen Finanzierungen und Anlagen realisiert werden.
Damit kann das zunachst fiir 2025 avisierte Ziel von 200 Milliarden voraussichtlich bereits 2022 erreicht werden.
Nachhaltigkeit, als eine der wichtigsten Management Prioritaten seit 2019, tritt als Fokusthema immer starker in
den Vordergrund des Handelns der Deutschen Bank.

Die individuellen Ziele sind in der Kurzfristkomponente (STA) geblindelt und haben einen Anteil von 40 % an

der gesamten variablen Vergltung. Der Aufsichtsrat hat fiir das Geschaftsjahr 2021 fir diese Komponenten
Erreichungsgrade zwischen 130 % und 142 % festgestellt. Die Leistung des Vorstands als Gesamtgremium zeigt
sich in der Langfristkomponente (LTA) mit einem Anteil von 60 % an der gesamten variablen Verglitung. Insgesamt
lag der Erreichungsgrad der gemeinschaftlichen Ziele allein auf das Geschéaftsjahr 2021 bezogen bei 71,21 %.
Dieser Erreichungsgrad flieBt zu 60 % in die fiir das Geschaftsjahr 2021 zu gewahrende Langfristkomponente ein.
30 % werden fur das Geschaftsjahr 2022 und 10 % flir das Geschaftsjahr 2023 berucksichtigt. Da in die flir das
Geschéftsjahr 2021 gewahrte Langfristkomponente die Erreichungsgrade der Vorjahre (30 % des Jahres 2020 und
10 % des Jahres 2019) eingeflossen sind, lag der Erreichungsgrad diese Komponente fiir das Geschaftsjahr 2021
auf Basis der gewichteten Erreichungsgrade der drei Geschéaftsjahre bei insgesamt 66,27 %. Details zu den
einzelnen Erreichungsgraden werden in diesem Bericht im Kapitel ,, Anwendung des Verglitungssystems im
Geschaftsjahr” dargestellt.
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Grundsatze der Verglitungsfestsetzung

Struktur des Vorstandsverglitungssystems 2021

Das Verglitungssystem besteht aus erfolgsunabhangigen (fixen) und erfolgsabhangigen (variablen) Komponenten.
Die fixe Verglitung und die variable Verglitung ergeben zusammen die Gesamtvergtitung fiir ein Vorstandsmitglied.
Fir samtliche Verglitungsbestandteile definiert der Aufsichtsrat Ziel- und Maximalbetrage (Obergrenze).

Vorstandsvergiitungssystem 2021

Komponente

Ziel

Umsetzung

Erfolgsunabhangige Vergiitung

Grundgehalt

Nebenleistungen

Altersversorgung

Mit der Grundvergiitung wird die Ubernahme
von Rolle und Verantwortungsbereich des
jeweiligen Vorstandsmitglieds honoriert. Die
fixe Vergutung soll ein marktgerechtes,
angemessenes Einkommen sichern und
gewahrleisten, dass unangemessene Risiken
vermieden werden. Zusatzlich werden den
Vorstandsmitgliedern wiederkehrende,
sonstige Leistungen sowie Beitrage fir die
Altersversorgung gewahrt.

Monatliche Auszahlung; Hohe der
Grundverglitung auf Jahresbasis zwischen 2,4
Mio. € und 3,6 Mio. €

Firmenwagen und Fahrergestellung, ggf.
Aufwendungen fiir Umzugskosten,
Mietkostenzuschusse, Versicherungspramien
und geschaftsbezogene
Reprasentationsaufwendungen

Einheitlicher und vertraglich fest zugesagter
jahrlicher Beitrag bzw. Zulage in H6he von
650.000 € firr eine adaquate Versorgung im
Alter

Erfolgsabhangige Vergitung

Short Term Award (STA)

Der STA honoriert den individuellen
Wertbeitrag eines jeden Vorstandsmitglieds zur
Erreichung kurz- und mittelfristiger
Unternehmensziele im Einklang mit der
Unternehmensstrategie. Er besteht aus drei
Elementen, die auf die Rolle und den
Verantwortungsbereich des jeweiligen
Vorstandsmitglieds zugeschnitten und deren
Zielerreichungsgrade vom jeweiligen
Vorstandsmitglied individuell beeinflussbar
sind.

40 % Anteil an der gesamten variablen
Vergitung mit 3 auf die individuelle Leistung
bezogenen Elementen

(1) Individuelle Ziele (20 %);

(2) Individuelle Balanced Scorecard (10 %);
(3) Jahresbezogene Prioritaten (10 %)
Maximale Zielerreichung 150 %
Bemessungszeitraum 1 Jahr

Frihestmdgliche Auszahlung in 4 Tranchen in
bar (Restricted Incentive Awards) - nach 1, 3, 5
und 7 Jahren nach der Gewahrung

Zielbetrag bei 100 % Zielerreichung: Zwischen
1,640 Mio. € und 2,160 Mio. €

Long Term Award (LTA)

Bei der Bemessung der variablen Vergitung
liegt der Schwerpunkt auf der Erreichung von
langfristigen, an die Strategie gekoppelten
Zielen. Um dies zu unterstreichen, hat der
Aufsichtsrat mit einem Anteil des LTA von

60 % an der gesamten variablen Zielverglitung
einen Schwerpunkt auf diese Komponente
gesetzt. Fur den LTA legt der Aufsichtsrat
gemeinschaftliche Ziele fir die Mitglieder des
Vorstands fest. Wichtiger Bestandteil des LTA
bildet seit 2021 der ESG-Faktor. Mit seiner
Implementierung und Weiterentwicklung erfolgt
die konsequente Verkniipfung der
Nachhaltigkeitsstrategie der Deutschen Bank
mit der Vorstandsvergutung.

60 % Anteil an der gesamten variablen
Vergiitung mit 4 Gruppenzielen

(1) ESG-Faktor (20 %);

(2) Relative Aktienrendite (15 %);

(3) Organisches Kapitalwachstum (15 %);

(4) Gruppenkomponente (10 %):
Kernkapitalquote, Verschuldungsquote,
Bereinigte Kosten, Eigenkapitalrendite
Maximale Zielerreichung 150 %
Bemessungszeitraum 3 Jahre mit einer
Gewichtung von 60 % (GJ), 30 % (GJ+1), 10 %
(GJ+2)

Auszahlung in 4 Tranchen ausschlieRlich in
Aktien (Restricted Equity Awards) —
frihestmdgliche Auszahlung nach 2, 3, 4, 5
Jahren zzgl. einer jeweiligen Haltefrist von 1
Jahr nach der Gewéhrung

Zielbetrag bei 100 % Zielerreichung: zwischen
2,460 Mio. € und 3,240 Mio. €
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Zuriickbehaltungs- Weitere
Vergiitungskomponenten Maximum regeln Themen

Short Term Award — Gewichtung 40%
Individuelle Ziele (Bemessungszeitraum =1 Jahr)

Cash-basiert”

« 20% Individuelle Ziele Ratierliche
- 10% Individuelle Balanced Scorecards Gewahrung
« 10% Jahresbezogene Prioritéten unterliegt:
Verfallbe-
. Long Term Award - Gewichtung 60% "
Variabel QI o 9 ) « Aktien- dingungen
Gemeinschaftliche Ziele (Bemessungszeitraum = 3 Jahre) basiert Aktienhalte-
Clawback verpflichtung
20% ESG-Faktor . Ratit?rliche Beding-
15% Relative Aktienrendite Gewshrung ungen Abfindungen
15% Organisches Kapitalwachstum .1 Jahr
10% Gruppenkomponente Halte-frist CoC
Grundgehalt
Fix 100%
Pens_lonsplan ! Nebenleistungen
Pensionszulage
* Der Aufsichtsrat kann den STA zur schnell Erfilllung der Aktienhalteverpflichtung im Einzelfall aktienbasiert gewahren.

Detaillierte Informationen zum Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der Deutsche Bank AG sind auf
der Internetseite der Gesellschaft zu finden: Vergitungssystem fur die Mitglieder des Vorstands ab Januar 2021.

Zusammensetzung der Ziel-Gesamtverglitung und Maximalvergitung

Der Aufsichtsrat legt fiir jedes Vorstandsmitglied auf Basis des von der Hauptversammlung gebilligten Vergtitungs-
systems eine Ziel-Gesamtverglitung fest. Der Empfehlung des DCGK folgend bestimmt er auch, welchen relativen
Anteil die fixe Vergutung einerseits sowie kurzfristige und langfristige variable Verglitungsbestandteile andererseits
an der Ziel-Gesamtvergutung haben. Hierbei stellt der Aufsichtsrat insbesondere sicher, dass die erfolgsabhangige
Vergutung, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil der erfolgsabhangigen
Vergltung aus kurzfristig orientierten Zielen tbersteigt.

Bei der Festlegung der Ziel-Gesamtvergitung fiir jedes Mitglied des Vorstands beriicksichtigt der Aufsichtsrat
den Zuschnitt und die Komplexitat der funktionalen Verantwortung des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie die
Erfahrung und Dauer der Zugehdrigkeit des Mitglieds des Vorstands im Gesamtvorstand. Daruber hinaus werden
die Vergutungshohen anhand von Marktdaten geeigneter Vergleichsgruppen auf ihnre Angemessenheit hin
Uberprift. Auf Basis dieser Kriterien hat der Aufsichtsrat die relativen Anteile der Verglitungskomponenten

an der Ziel-Gesamtvergiitung wie folgt festgesetzt:

Relative Anteile der jahrlichen Ziel-Gesamtvergiitung in Bezug auf die verschiedenen Verglitungsbestandteile (in %)

Relativer Anteil an der

Vergutungsbestandteile Vergutung in %
Grundgehalt ~ 33-37 %
Regelmalige Nebenleistungen ~1%
Altersversorgungsbeitrag / Pensionszulage ~7-9%
Kurzfristkomponente (Short-Term-Award) ~22-23 %
Langfristkomponente (Long-Term-Award) ~ 33-34 %
Ziel-Gesamtverglitung 100 %
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Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands ist in mehrfacher Hinsicht begrenzt (Maximalvergitung).

GemaB den Vorgaben des § 25a Abs. 5 Kreditwesengesetz ist das Verhaltnis von fixer zu variabler Verglitung
grundsatzlich auf 1:1 (Cap-Regelung) begrenzt, das heif3t, die Hohe der variablen Verglitung darf die der fixen
Vergltung nicht Gberschreiten, es sei denn, die Aktionare der Bank genehmigen eine Erhéhung dieses Verhaltnisses
auf 1:2. Die Hauptversammlung hat im Mai 2014 von dieser Méglichkeit Gebrauch gemacht und das Verhaltnis auf
1:2 erhoht.

Der Aufsichtsrat hat zudem den maximal moglichen Erreichungsgrad der kurzfristigen (STA) und langfristigen Ziele
(LTA) prozentual einheitlich auf 150 % der variablen Zielverglitung begrenzt. Darliber hinaus hat er eine zuséatzliche
betragsmaBige Obergrenze fiir die Summe aus Grundgehalt, STA und LTA in Hohe von 9,85 Mio. € festgelegt.

Dies bedeutet, dass selbst bei Zielerreichungsgraden, die zu einer hoheren Verglitung fliihren wiirden, die Verglitung
auf maximal 9,85 Mio. € begrenzt ist. Sollte sich nach der Ermittlung der Zielerreichung rechnerisch eine variable
Vergltung oder eine Gesamtverglitung ergeben, die eine der genannten Begrenzungen tberschreitet, wird die
variable Vergltung gekirzt. Dies geschieht durch eine prozentual gleichmaBige Kiirzung des STA und des LTA.

Ziel- und Maximalwerte von Grundgehalt und variabler Verglitung

2021 2020
Short-Term Long-Term Gesamt- Gesamt-
in€ Grundgehalt Award Award vergiitung? vergiitung?
Vorstandsvorsitzender
Zielwert 3.600.000 2.160.000 3.240.000 9.000.000 8.700.000
Maximalwert 3.600.000 3.240.000 4.860.000 9.850.000 9.850.000
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender und ordentliches
Vorstandsmitglied zustandig fur PB/AM’
Zielwert 3.000.000 1.760.000 2.640.000 7.400.000 7.400.000
Maximalwert 3.000.000 2.640.000 3.960.000 9.600.000 9.850.000
Ordentliche Vorstandsmitglieder zustandig fir Finanzen
(CFO) und Risikomanagement (CRO)
Zielwert 2.800.000 1.680.000 2.520.000 7.000.000 6.700.000
Maximalwert 2.800.000 2.520.000 3.780.000 9.100.000 9.400.000
Alle ubrigen ordentlichen Vorstandsmitglieder
Zielwert 2.400.000 1.640.000 2.460.000 6.500.000 6.500.000
Maximalwert 2.400.000 2.460.000 3.690.000 8.550.000 9.200.000

' PB = Privatkundenbank / AM = Asset Managemen.t
2 Begrenzung der maximalen Gesamtsumme aus Grundgehalt und variabler Vergiitung die vom Aufsichtsrat festgesetzte Obergrenze.

Zudem hat der Aufsichtsrat gemaB § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fiir die Gesamtvergitung eine Begrenzung

in Hohe von 12 Mio. € fir jedes Vorstandsmitglied als maximale Obergrenze festgelegt (Maximalvergitung). Die
Festsetzung der Maximalvergtitung erfolgt fiir alle Mitglieder des Vorstands einheitlich. Die Maximalvergiitung
entspricht der Summe aller Vergitungselemente fiir ein Jahr. Hierzu zéhlen neben dem Grundgehalt, STA und LTA
auch sonstige Leistungen und der Dienstzeitaufwand fir die betriebliche Altersversorgung bzw. Pensionszulagen.

Vergutungsbestandteile

Anlassbezogene Nebenleistungen

RegelmaBige Nebenleistungen Ohl::;“::e
Dienstzeitaufwand Altersversorgung gerRicha?a

Langfristkomponente (Long-Term Award) 12 Mio. €
Kurzfristkomponente (Short-Term Award) g%‘;r%;?:z:

Grundgehalt
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Anwendung des Vergiitungssystems im Geschaftsjahr
Erfolgsunabhangige Komponenten (fixe Verglitung)

Die fixen Vergitungskomponenten in Form von Grundgehalt, Nebenleistungen und Beitragen zur Altersversorgung
bzw. Pensionszulagen wurden im Geschéftsjahr erfolgsunabhangig und entsprechend der einzelvertraglichen
Zusagen gewahrt.

Der Aufwand fur die sonstigen Leistungen und der Dienstzeitaufwand variieren in ihrer jahrlichen Héhe. Der

Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung ist zwar fiir alle Vorstandsmitglieder einheitlich festgelegt, der von

der Deutschen Bank im Jahr der Bereitstellung des Beitrags zu bildende Dienstzeitaufwand schwankt hingegen

auf Grund der Dauer der Vorstandsbestellung im Geschaftsjahr, des Alters des Vorstandsmitglieds sowie versicherungs-
mathematischer RechengréBen (weitere Details dazu im Kapitel , Leistungen bei regularem Ausscheiden”).

Erfolgsabhangige Komponenten (variable Vergiitung)

Der Aufsichtsrat hat auf Vorschlag des Vergitungskontrollausschusses die variable Vergitung fiir die Mitglieder
des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2021 festgelegt. Die variable Vergiitung setzt sich aus zwei Komponenten
zusammen, einer Kurzfristkomponente (Short Term Award = STA) mit einer Gewichtung von 40 % und einer Lang-
fristkomponente (Long Term Award = LTA) mit einer Gewichtung von 60 % bezogen auf die variable Zielvergiitung.

Samtliche Ziele, Mess- und Bewertungskriterien, die im Geschaftsjahr 2021 fiir die Leistungsbemessung zugrunde
gelegt wurden, sind aus der Strategie der Deutschen Bank abgeleitet und entsprechen dem von der Hauptversammlung
gebilligten Vergttungssystem. Die Ziele wurden so ausgewahlt, dass sie fiir die Mitglieder des Vorstands geeignete
Anreize setzen, die Ertragsentwicklung der Deutschen Bank zu fordern und im Einklang mit den Interessen der
Aktionéare sowie der gesellschaftlichen Verantwortung der Deutschen Bank durch Einbeziehung von Nachhaltigkeits-
aspekten und Klimaschutz stehen. Die herausfordernden Ziele spiegeln die Ambitionen der Bank wider. Werden

die Ziele nicht erreicht, kann die variable Vergiitung Null betragen, im Falle einer Ubererfiillung ist der maximale
Erreichungsgrad auf 150 % des Zielwertes begrenzt.

Verhaltnis von finanziellen und nicht-finanziellen Zielen

Bei der Festlegung der Ziele stehen finanzielle und nicht-finanzielle Ziele in einem ausgeglichenen Verhaltnis
zueinander. Bezogen auf die gesamte variable Vergiitung Uberwogen die finanziellen Ziele im Geschaftsjahr 2021
mit einem Anteil von rund 54 %. Sowohl die finanziellen als auch die nicht finanziellen Ziele wurden so gewahlt, dass
sie mit Abschluss des Geschaftsjahres quantitativ bzw. qualitativ messbar sind. Etwa 73 % der Ziele sind quantitativ
messbar und ein Anteil von etwa 27 % wird qualitativ gemessen

Short-Term Award (STA)

Die Hohe des Short-Term Award fiir das Geschaftsjahr 2021 wird aus dem Erreichungsgrad der kurz- und
mittelfristigen individuellen und geschaftsbereichsbezogenen Ziele abgeleitet. Er setzt sich aus den drei
folgenden Komponenten mit der dargestellten Gewichtung am STA zusammen:

— Individuelle Ziele (50 %)
— Individuelle Balanced Scorecards (25 %)
— Jabhrliche Prioritaten (25 %)

Zu Beginn des Folgejahres stellt der Aufsichtsrat flir jede Komponente auf Basis der Leistung wahrend des
vorangegangenen Jahres die Zielerreichung fest. Aus den Zielerreichungen der drei Komponenten ergibt sich fur
jedes Mitglied des Vorstands ein Erreichungsgrad, der die Hohe der Kurzfristkomponente fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr bestimmt.
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Ermittlung des Barwertes des Short-Term Awards

STA - Individuelle Komponente (40%)

Individuelle Ziele Balanced Scorecard Jahres-Priorititen
50% 25% 25%
Zielwerte* € 820.000 - € 1.080.000 € 410.000 - € 540.000 € 410.000 - € 540.000
Zieler- 0% - 150% 0% - 1509 0% - 150%

reichungsgrad

Summe €0-€1.620.000 €0-€810.000 €0- €810.000

v-—

€0-€3.240.000

* Auf Basis 100 %. Pro Rata Temporis bei unterjahrigem Ein- oder Austritt

Samtliche Ziele des STA werden Uber einen Zeitraum von einem Jahr bemessen. Die Zielerreichung der Ziele des
STA kann maximal 150 % betragen. Wird ein Ziel verfehlt, kann die Zielerreichung Null sein. Der fiir ein Geschaftsjahr
ermittelte STA wird grundsatzlich in Form einer Barverglitung (Restricted Incentive Awards) gewahrt. Die
Auszahlung erfolgt in vier Tranchen zu je 25 % Uber einen Zeitraum von insgesamt sieben Jahren jeweils nach

1, 3, 5und 7 Jahren nach Ablauf des Bemessungszeitraums. Sdmtliche Tranchen unterliegen wahrend der
Zuruckbehaltungszeitraume bestimmten Leistungs- und Verfallbedingungen. Der Aufsichtsrat kann beschlieB3en,
den STA anstatt in einer Barverglitung in Form von Aktienanwartschaften (Restricted Equity Awards) zu erflllen,
um dadurch insbesondere die schnellere Erfiillung der mit den Vorstandsmitgliedern vereinbarten
Aktienhalteverpflichtung zu fordern.

Individuelle Ziele

Der Aufsichtsrat legt fir jedes Mitglied des Vorstands zu Jahresbeginn individuelle und bereichsbezogene Ziele,
die Gewichtung dieser Ziele zueinander sowie die fiur die Bemessung und Bewertung relevanten quantitativen bzw.
qualitativen Leistungskriterien fest. Dabei werden die Ziele so gewahlt, dass sie herausfordernd und ambitioniert
sowie hinreichend konkret gefasst sind, um so eine angemessene Verkniipfung von Leistung und Verglitung
sicherzustellen und dem ,Pay for Performance”- Grundsatz Rechnung zu tragen.
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Die individuellen und bereichsbezogenen Ziele leiten sich aus der Unternehmensstrategie ab und férdern deren
Umsetzung. Sie werden fiir jedes Vorstandsmitglied unter Beriicksichtigung des jeweiligen Verantwortungsbereichs
und des Beitrags dieses Verantwortungsbereichs zur Forderung der libergreifenden Strategie der Deutschen Bank
bestimmt. Als individuelle Ziele konnen auch projekt- und regionsbezogene Zielsetzungen definiert werden. Neben
operativen MaBnahmen konnen zudem die Umsetzung von strategischen Projekten und Initiativen als Ziele
vereinbart werden, wenn sie unmittelbar der Strategieumsetzung dienen, indem sie etwa auf die Struktur,
Organisation, Funktion und langfristige Entwicklung der Deutschen Bank einzahlen.

Fur jedes Vorstandsmitglied wurden fir das Geschaftsjahr 2021 zu Jahresbeginn zwischen 4 und 6 individuelle
Ziele mit unterschiedlicher Gewichtung festgelegt. Anlasslich der Veranderungen im Vorstand zum 1. Mai 2021 kam
es zu einer unterjahrigen Anpassung der Geschaftsverteilung. Die Ziele wurden entsprechend geandert, um die
neuen Zustandigkeiten zu reflektieren. Demzufolge hatten die Vorstandsmitglieder auf das gesamte Geschaftsjahr
betrachtet bis zu acht Ziele, die teilweise nur fiir einen Teil des Jahres galten. Samtliche, im Jahresverlauf giiltigen
Ziele wurden entsprechend ihrer Gewichtung und ihrer jeweiligen Geltungsdauer bei der Jahresendbewertung
anteilig beriicksichtigt. Die folgende Ubersicht stellt die fiir die Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat beschlossenen
Ziele anhand der jeweiligen Zielekategorie und deren anteilige Gewichtung bezogen auf das Gesamtjahr dar.

Gewichteter
Vorstandsmitglied Laufzeit Anteil %  Individuelle Ziele

Christian Sewing Jan - Dez 21,67 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur und Vision
20,00 % Umsetzung der Strategie des Deutsche Bank-Konzerns und Erreichen der Konzernziele
15,00 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritdt und Verhalten
10,00 %  Umsetzung der bankweiten Strategie zu ESG & nachhaltigem Bankgeschéft
10,00 %  Starkere Positionierung der Bank bei wichtigen politischen Interessenvertretern.
Jan - Apr Umsetzung der Strategie in den Geschaftsbereichen Unternehmensbank und
6,67 % Investmentbank mit dem Ziel einer nachhaltigen Rentabilitat
Sicherstellung der Umsetzung wesentlicher Kontrollverbesserungen im Bereich
3,33 %  Finanzkriminalitat
Mai - Dez 13,33 %  Steuerung der Transformation in den Bereichen Human Resources und Real Estate

Karl von Rohr Jan - Dez 40,00 % Umsetzung der Strategie im Geschéftsbereich Privatkundenbank
20,00 %  Steuerung der Regionen Deutschland & EMEA
15,00 %  Unterstiitzung der Umsetzung der DWS-Strategie als Vorsitzender des DWS Aufsichtsrats
Sicherstellung der Umsetzung wesentlicher Kontrollverbesserungen im Bereich
10,00 %  Finanzkriminalitat
10,00 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritdt und Verhalten
5,00 % Erreichung der gruppenweiten Finanzziele fiir 2021

Fabrizio Campelli Jan - Apr 16,67 % Vorantreiben der Deutsche Bank Transformationsagenda
8,33 %  Steuerung der Transformation des Bereichs Human Resources
5,00 % Vorantreiben der Umsetzung der Vorstandsprioritaten fir die Deutsche Bank
Jan - Dez 10,00 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritdt und Verhalten
Mai - Dez Umsetzung der Strategie in den Geschéaftsbereichen Unternehmensbank und
24,58 % Investmentbank mit dem Ziel einer nachhaltigen Rentabilitat
Sicherstellung der Umsetzung wesentlicher Kontrollverbesserungen im Bereich
16,67 %  Finanzkriminalitat
Schaffung einer starkeren "Front-to-Back"-Ausrichtung in den Geschaftsbereichen
14,58 %  Unternehmensbank und Investmentbank
Aug - Dez 4,17 %  Steuerung der Region UK und Irland
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Vorstandsmitglied Laufzeit Anteil %  Individuelle Ziele

Bernd Leukert Jan - Dez 36,67 % Umsetzung der Strategie im Bereich Technology, Data & Innovation

20,00 % Technologie: Weitere Verbesserung der IT-Strukturen
16,67 %  Daten: Vorantreiben von Qualitdtsverbesserungen
15,00 % Innovation: Férderung des kundenorientierten Technologieansatzes in der Gesamtbank
5,00 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritdt und Verhalten
Mai - Dez 6,67 % Integration bestimmter Bereiche aus der ehemaligen COO Verantwortung

Stuart Lewis Jan - Dez 30,00 % Forderung einer starken Risikokultur in der Gesamtbank
23,75 %  Weiterentwicklung und Stérkung der Risikoorganisation
22,08 %  Abarbeitung aufsichtsrechtlicher und interner Priifungsfeststellungen
8,33 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritdt und Verhalten
Sicherstellung der Umsetzung wesentlicher Kontrollverbesserungen im Bereich

Jan - Apr 10,00 %  Finanzkriminalitat
Jan - Jul 5,83 %  Steuerung der Region UK und Irland
James von Moltke Jan - Dez 40,00 %  Sicherstellung der Umsetzung des Finanzplans fiir den Konzern

25,00 %  Starkung des Engagement mit Investoren und Rating-Agenturen
15,00 %  Optimierung der Bilanz- und Liquiditatsausstattung
Umsetzung der Konzernfinanzstrategie, einschlieRlich der Verbesserung von Finanzen und
15,00 %  Analysen
5,00 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritdt und Verhalten

Alexander von zur Mihlen Jan - Dez 40,00 % Umsetzung der Strategie fiir die Region APAC
30,00 %  Stérkung der Geschafts- und der Kundenorientierung in der Region APAC
Sicherstellung der Umsetzung wesentlicher Kontrollverbesserungen im Bereich
20,00 %  Finanzkriminalitat
10,00 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritdt und Verhalten

Christiana Riley Jan - Dez 30,00 % Umsetzung der Strategie fiir die Regionen Nord- und Stidamerika
25,00 %  Starkung des Engagements mit US-Aufsichtsbehérden
Sicherstellung der Umsetzung wesentlicher Kontrollverbesserungen im Bereich
20,00 %  Finanzkriminalitat
20,00 %  Starkung des Kundenengagements
5,00 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritdt und Verhalten

Rebecca Short Mai - Dez 30,00 % Vorantreiben der Reduzierungen in der Abbaueinheit
30,00 % Vorantreiben der Umsetzung der Deutsche Bank Transformationsagenda
30,00 % Vorantreiben der direkten Kostensenkung
10,00 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritdt und Verhalten

Prof. Dr. Stefan Simon Jan - Dez 26,67 %  Weitere Verringerung des bankweiten Portfolios an Rechtsstreitigkeiten
25,00 % Verbesserung der strategischen Zusammenarbeit mit den Aufsichtsbehérden
13,33 %  Uberarbeitung von Richtlinien, inklusive Implementierung und Umsetzung
8,33 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritdt und Verhalten
Sicherstellung der Umsetzung wesentlicher Kontrollverbesserungen im Bereich
26,67 %  Finanzkriminalitat

Mai - Dez

Fir die qualitativen Ziele hat der Aufsichtsrat zu Beginn des Jahres (bzw. zum Zeitpunkt der Anpassungen der Ziele
zum 1. Mai 2021) Erwartungen und finanzielle und/oder nicht-finanzielle Leistungskriterien formuliert, die es ihm
ermaoglichen den Leistungsbeitrag der jeweiligen Vorstandsmitglieder hinsichtlich der konkreten Umsetzung eines
Ziels fiir das Performance-Jahr zu Beginn des Folgejahres objektiv zu bewerten. Die so fir die einzelnen Ziele
festgestellten Erreichungsgrade werden fir jedes Vorstandsmitglied entsprechend der vorab definierten
Gewichtung zu einem Durchschnitt zusammengefasst. Der dementsprechend ermittelte Zielerreichungsgrad wird
mit dem Zielbetrag in Hohe von 50 % der variablen Zielverglitung des STA multipliziert. Daraus ergibt sich der
rechnerische Auszahlungsbetrag fiir die Komponente der individuellen Ziele.

Tagesordnung 24



Deutsche Bank
Hauptversammlung 2022 /

Die Zielerreichungsgrade der individuellen Ziele lagen fiir das Geschéaftsjahr 2021 zwischen 123 % und 146 %.
Eine Ubersicht der Gesamt-Zielerreichungsgrade zu den individuellen Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder
im Geschaftsjahr findet sich am Ende des Kapitels ,Short-Term Award”.

Individuelle Balanced Scorecard

Neben den individuellen Zielen basiert der Short-Term Award auf dem Ergebnis der individuellen Balanced
Scorecards der Vorstandsmitglieder. Die Balanced Scorecards ermdglichen es, strategische Ziele mithilfe konkreter
MaBnahmen zu operationalisieren. Mit den Balanced Scorecards hat die Bank ein geeignetes Instrument zur
Steuerung und Kontrolle von zentralen Leistungsindikatoren, mit denen der Erreichungsgrad von finanziellen und
nicht-finanziellen Zielen anhand vorab definierter Messparameter jederzeit Uberprift und fir das Performance-Jahr
zu Beginn des Folgejahres transparent gemessen werden kann. Gleichzeitig schaffen die Balanced Scorecards
einen Uberblick tiber die Priorititen der einzelnen Geschéftsbereiche des Konzerns. Die jeweiligen Ressorts der
Vorstandsmitglieder sind mit vorab definierten Finanzkennziffern sowie nicht-finanziellen Zielen aus verschiedenen
Kategorien verknlipft. Den Kategorien sind insgesamt 53 KPIs zugeordnet, von denen zwischen 10 und 28 KPIs fur
jedes Vorstandsmitglied je nach Ressortzustandigkeit und entsprechender Anzahl an Scorecards relevant sind.

Im folgenden Schaubild sind die Kategorien, sowie einige KPIs, insbesondere diejenigen mit allgemeiner Giltigkeit,
dargestellt:

Kultur, Kontrolle,
Verhaltenskodex & Digitalisierung & Innovation

Finanzielle Entwicklung,

Kapital & Risiko

bereichsspezifische Metriken

e Te—Sm— | am——

z.B. z.B. 2.B.
Ergebnis vor Steuern R.'?d flags (MaBnahme zur Automatisierung der Preise im
Einhaltung der Verhaltensregeln) Handelsgeschéft fiir Kunden
Bereinigter Bruttoumsatz = — g o -
Konformitatsrate fiir die Anteil digital aktiver Kunden
Rendite nach Steuern auf das regelmaBige "Kenne-Deinen- Innovationsindex
materielle Eigenkapital Kunden" Uberpriifun
B - Prozentsatz der in der Cloud
Harte Kernkapitalquote Geschlechterquote betriebenen Live-Anwendungen
Verschuldungsquote ESG Bewertungsindex APINGCANDE =
Dekommissionierung (Prozentsatz
Nachhaltiges der Verringerung des gesamten
Finanzierungsvolumen Anwendungsportfolios)

Die Methodik der Balanced Scorecard wurde seit ihrer Einflihrung stets weiterentwickelt und an sich andernde
Anforderungen angepasst. Um Aspekte aus den Bereichen Environmental, Social & Governance (ESG) sowie
Nachhaltigkeit starker mit dem Vergultungssystem zu verkntpfen, erhielten diese Themen in 2021 eine noch
starkere Bericksichtigung.

Die Ziele innerhalb der einzelnen Kategorien werden zu Beginn des Jahres fiir jedes Vorstandsmitglied individuell
festgelegt und mit den entsprechenden Leistungskennziffern bzw. -parametern versehen. Zudem wird der Anteil
der Gewichtung jeder Kategorie bestimmt; der Anteil der einzelnen Kategorien an der gesamten Scorecard kann
dabei je nach Ressortzustandigkeit bis zu 65 % betragen. Ziele der Balanced Scorecard konnen nicht zugleich Ziele
der Teilkomponente , Individuelle Ziele” sein, um eine mehrfache Berlicksichtigung und Bewertung von einzelnen
Zielen zu vermeiden.

Alle Kennzahlen der Balanced Scorecards werden fortlaufend liber das Jahr gemessen und am Ende des Jahres
einer Gesamtbewertung zugefihrt. Fir jedes einzelne Ziel zeigt die Scorecard an, ob dieses gemessen an den
definierten Leistungskriterien erfillt oder tbererfillt wurde (,,griin”), ob dieses nur zu weniger als 100 % erreicht
wurde (,,gelb”) oder verfehlt wurde (,rot”). Werden alle Ziele einer Kategorie libererfiillt, kann der Erreichungsgrad
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bis zu 150 % betragen. Werden hingegen samtliche Ziele einer Kategorie verfehlt, betragt der Erreichungsgrad 0 %.
Aus den Gesamt-Zielerreichungen der drei Kategorien und deren Gewichtung wird ein Gesamterreichungsgrad fiir
die individuellen Scorecards abgeleitet.

Balanced Scorecard (exemplarische Darstellung)

Finanzielle Entwickiung, KP11 Fiel
Kapital und Risiko | NEE | — Grin bis aelb
[kPI2 | [ziel || a20% [ ] (7';{'1255%%"' 110% 13%
Kultur, Kontrolle & |KP| L | |ZIEI | _ Grin bis rot
Verhalten & [kPi2 | [ziel || 50% (50-100%) 70% 5% 76%
Franchise
kPin | [Ziel | [
Innovation & |KPI ! | |ZiEI | Gelb bis rot
Digitalisierung kP12 | [z || 20% (25-75%) 40% 8%
e ] I

1 Leistungsbander der KPI-Kategorien: Griin (100-150 %); Griin bis gelb (75-125 %), Griin bis rot (50-100 %), Gelb bis rot (25 %-75 %), Rot (0 %)

Die Zielerreichungsgrade der individuellen Balanced Scorecards betrugen fir das Geschéftsjahr 2021 zwischen
100 % und 147 %. Eine Ubersicht der Gesamt-Zielerreichungsgrade zu den individuellen Leistungen der einzelnen
Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr findet sich am Ende des Kapitels ,,Short-Term Award”.

Jahresbezogene Prioritaten

Mithilfe der jahresbezogenen Prioritaten wirdigt der Aufsichtsrat weitere Erfolgs- und Leistungsbeitrage

eines jeden Vorstandsmitglieds zu vorab einheitlich festgelegten Jahres-Fokusthemen, die sich aus der Strategie
der Deutschen Bank ableiten und diese férdern. Diese Jahres-Fokusthemen sind nicht bereits Teil der individuellen
Ziele oder der Balanced Scorecards, so dass eine mehrfache Berlicksichtigung und Bewertung derselben Ziele
vermieden wird. Dies eroffnet die Moglichkeit, jahrlich operative Schwerpunkte in Abhangigkeit von aktuellen
Prioritaten und dem Umsetzungsgrad der Strategie zu setzen. Die fiir die Bewertung heranzuziehenden
Leistungskriterien konnen sowohl finanzieller als auch nicht-finanzieller Art sein.

Fir das Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat die Schwerpunktthemen als jahresbezogene Prioritaten aus
folgenden Bereichen festgelegt:

— Unternehmensstrategie / Transformation sowie das
— Risikomanagement.

Im Bereich Unternehmensstrategie / Transformation bewertet der Aufsichtsrat den Erreichungsgrad von projekt-
bezogenen Aktivitaten, die entlang der Unternehmens- und Transformationsstrategie im Aufgabenheft (,Book of
Work") den einzelnen Vorstanden zugewiesen sind und tber das Jahr hinweg gemessen werden. Jede Aktivitat
ist wiederum mit Messkriterien verknilipft, die eine quantitative Messung erlauben. Hieraus lasst sich am Ende des
Geschéaftsjahres ein individueller Erreichungsgrad der Leistung der einzelnen Mitglieder des Vorstands ableiten.

In Bezug auf das Risikomanagement bewertet der Aufsichtsrat, wie jedes einzelne Mitglied des Vorstands auf
bestimmte und zum Teil unvorhergesehene Ereignisse und Entwicklungen, die wahrend des Geschaftsjahres
aufgetreten sind, insbesondere aus dem Blickwinkel Risikomanagement reagiert haben. Am Ende des Jahres
wurde die Zielerreichung qualitativ bewertet.
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Die Zielerreichungsgrade fiir die jahresbezogenen Prioritaten betrugen fiir das Geschaftsjahr 2021 zwischen
125 % und 150 %. Eine Ubersicht der Gesamt-Zielerreichungsgrade zu den individuellen Leistungen der einzelnen
Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr findet sich am Ende des Kapitels ,,Short-Term Award”.

Short-Term Award Gesamt-Zielerreichung
Fir das Geschaftsjahr 2021 haben sich fir die Mitglieder des Vorstands auf Basis der vom Aufsichtsrat
festgestellten Zielerreichungen der drei Komponenten im Short-Term Award die im Folgenden dargestellten

Gesamt-Zielerreichungsgrade errechnet:

Short-Term Award Gesamt-Zielerreichung

Zielwert Zielerreichungsgrad Gesamtwert STA

(in €) (in %) (in €)

Christian Sewing 2.160.000 142 % 3.065.400
Karl von Rohr 1.760.000 136 % 2.393.600
Fabrizio Campelli 1.640.000 135 % 2.218.783
Bernd Leukert 1.640.000 132 % 2.161.383
Stuart Lewis 1.680.000 134 % 2.258.200
James von Moltke 1.680.000 136 % 2.278.500
Alexander von zur Mihlen 1.640.000 130 % 2.132.000
Christiana Riley 1.640.000 132 % 2.162.750
Rebecca Short' 1.093.333 132 % 1.440.467
Prof. Dr. Stefan Simon 1.640.000 130 % 2.134.050
Frank Kuhnke? 546.667 116 % 634.133

' Mitglied seit dem 1. Mai 2021.
2 Mitglied bis zum 30. April 2021. Der Zielerreichungsgrad wurde zum Zeitpunkt des Ausscheidens festgesetzt.

Long-Term Award (LTA)

Bei der Bemessung der variablen Vergltung liegt der Schwerpunkt auf der Erreichung von langfristigen, an die
Strategie der Deutschen Bank gekoppelten Zielen. Um dies zu unterstreichen, hat der Aufsichtsrat den Anteil des
LTA auf 60 % an der gesamten variablen Zielvergiitung festgesetzt. Fir den LTA legt der Aufsichtsrat zu Beginn
eines Geschaftsjahres gemeinschaftlich zu erreichende Ziele fir die Mitglieder des Vorstands fest. Die Ziele und
deren Gewichtung am LTA fiir 2021 sind:

— ESG-Faktor (33,33 %)

— Relative Wertentwicklung der Deutsche Bank Aktie (25 %)
— Organisches Kapitalwachstum (25 %)

— Gruppenkomponente (16,67 %)

Die relative Wertentwicklung der Deutsche Bank-Aktie und das organische Kapitalwachstum waren bereits seit der
Billigung des Vergltungssystems durch die Hauptversammlung 2017 Grundlage fir die Bemessung des LTA und
werden fir die Bemessung des LTA weiterhin herangezogen. Zur konsequenten Verknipfung der Vor-
standsvergutung mit der Nachhaltigkeitsstrategie der Bank geht der bis 2020 giiltige Client & Culture-Faktor ab
dem Geschaftsjahr 2021 im neu eingefiihrten ESG-Faktor auf und wird mit der hchsten Gewichtung von 33,33 %
bezogen auf den LTA und 20 % bezogen auf die gesamte variable Vergiitung in seiner Bedeutung hervorgehoben.
Durch die weiterhin der Gruppenkomponente zugeordneten Ziele zum Kernkapital, zur Verschuldungsquote, zu den
Kosten und zur Eigenkapitalrendite wird die langfristige Verfolgung dieser Gradmesser fiir das Kapital-, Risiko-,
Kosten- und Ertragsprofil der Deutschen Bank sichergestellt. Durch die Verschiebung der Gruppenkomponente
vom STA in den LTA wird eine Biindelung samtlicher vom Vorstand gemeinschaftlich zu erreichender Ziele in der
Langfristkomponente erreicht und der Beitrag zur Nachhaltigkeit als verglitungsrelevantem Aspekt fir alle
Mitglieder des Vorstand unterstrichen.
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Samtliche Ziele des LTA werden Uber einen Zeitraum von drei Jahren gemessen. Am Ende eines Geschaftsjahres
ermittelt der Aufsichtsrat den Erreichungsgrad fir jedes der gemeinschaftlichen Ziele fiir das vorangegangene Jahr.
Ein Anteil von 60 % der ZielgroBe eines jeden Zieles des LTA wird mit dem so ermittelten Erreichungsgrad
multipliziert und flieBt in dieser Hohe in die variable Vergltung fiir das vorangegangene Geschaftsjahr ein. Im

ersten Folgejahr wird dann ein Anteil von 30 % der ZielgréBe mit diesem Erreichungsgrad multipliziert und im
zweiten Folgejahr ein Anteil von 10 %. Dadurch ist sichergestellt, dass in die Hohe des jahrlich festzulegenden

LTA das Ergebnis der Zielerreichungen von drei Geschéaftsjahren gewichtet einflieBt.

Jahr 2 Jahr 3

Die Zielerreichung der Ziele des LTA kann maximal 150 % betragen. Wird das Ziel verfehlt, kann die Zielerreichung
Null sein. Der fir ein Geschaftsjahr ermittelte LTA wird in Form von Aktienanwartschaften (Restricted Equity
Awards) gewahrt, die Uber einen Zuriickbehaltungszeitraum von fiinf Jahren in vier Tranchen nach 2, 3, 4 und 5
Jahren fallig werden und wahrend dieses Zeitraums der Aktienkursentwicklung unterliegen. An jede fallige Tranche
schlieB3t sich eine weitere einjahrige Halteperiode an, sodass die Mitglieder des Vorstands friihestens nach drei
Jahren und Uber den gesamten LTA erst nach sechs Jahren verfliigen konnen. Wahrend des Zuriickbehaltungs-
zeitraums und der Halteperioden unterliegen die Tranchen bestimmten Leistungs- und Verfallbedingungen.

ESG-Faktor

Die Deutsche Bank hat sich zum Ziel gesetzt, ein Vorbild fiir Nachhaltigkeit in der Finanzbranche zu sein und so zu
einer umweltvertraglicheren, sozialeren und besser gefiihrten Wirtschaft beizutragen. Um die Nachhaltigkeits-
strategie dabei eng und konsequent mit der Vorstandsvergitung zu verkniipfen, hat der Aufsichtsrat beschlossen,
strategische nachhaltige Ziele der Bank in einer ,,Environment Social Governance-Matrix” (ESG-Matrix) zusammen-
zuflihren und das Ergebnis als sog. ESG-Faktor als eines der gemeinschaftlichen Ziele im LTA zu implementieren.

Hierzu wurden die im bis 2020 giltigen Client & Culture-Faktor geblindelten Ziele zur Unternehmensfiihrung, aus
den Bereichen Kontrollumfeld und VerbesserungsmaBnahmen im Bereich der Finanzkriminalitdt um Aspekte aus
dem Bereich Umwelt und Soziales erweitert und in der neu implementierten ESG-Matrix zusammengefihrt.

Der ESG-Faktor halt mit 33,33 % den gréBten Anteil am LTA. Dies entspricht einem Anteil von 20 % an der gesamten
variablen Vergutung und unterstreicht die Bedeutung der ESG-Agenda fiir die Deutsche Bank. Fir samtliche, in
der Matrix gebiindelten Ziele, werden vom Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden Jahres Zielwerte, sowie Ober- und
Untergrenzen festgelegt. Anhand dieser fixierten Schwellenwerte erfolgt zum Jahresende riickschauend die
Einwertung des Erreichten. Die folgende Darstellung zeigt die Zielwerte, die Ergebnisse zum Jahresende und den
daraus resultierenden Erreichungsgrad fiir das Geschéftsjahr 2021:
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i e = 2 % Zielerreichungs- Relativer
Umweelt

Nachhaltige

Steigerung des

Geschafts mit nachhaltigen €77 Mrd €157 Mrd. Cirai -
Finarzienmgen B ; = i Med ) (@1 - 150% 20%
b § = ~ Finanzierungen “nq.ﬂ. (+ €31 Mrd.). (+ €111 Mrd.)
Investitionen (chne DWS)
Steuerung des eigenen
Energiebedarfs (% Nutzung 80% 87% 1358% 10%
erneverbare Energien)
Eigener
Geschaftsbetrich
Reduktion gesamter . *
= : : £ 2602 2246 :
Gebdude-Energiebedarf = =as 150% 10%
(kwh/ Quadratmeter) (-10% v=. 2019) {-19,2%vs. 2018)
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Employee Feedback Culture 70% 70% 100% 5%
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Untermehmernsfii troll 1 Cant
wUnG Kentrollumifeld - Control
Environment Assessment 35 2,625 50% 12.5%
Grade
VerbesserungsmaBnahmen
im Bereich der Bekampfung 10086 42% 42% 37,5%

von Finanzkriminalitat

Im Geschaftsjahr 2021 entwickelten sich die Erfolgskennzahlen der ESG-Matrix gemessen an den vorab definierten
Zielwerten sowie Ober- und Untergrenzen wie folgt:

— Ausgehend von einem Gesamtvolumen an nachhaltigen Finanzierungen und Investitionen von 46 Mrd. € bis

Ende 2020 wurde das fiir 2021 angestrebte Ziel einer Steigerung um 31 Mrd. € mit einem tatsachlichen Zuwachs
von 111 Mrd. € auf ein Gesamtvolumen von 157 Mrd. € deutlich Gbertroffen. Damit lag der Zielerreichungsgrad
bei dem Maximalwert von 150 %. Der Aufsichtsrat nimmt diese Entwicklung zum Anlass, den Planwert fir dieses
Ziel fur das Geschaftsjahr 2022 deutlich ambitionierter zu setzen, um den Mitgliedern des Vorstands mit diesem
Ziel einen starkeren Anreiz zu geben (siehe dazu Kapitel ,,Ausblick auf das Geschaftsjahr 2022").

Beim zweiten Umweltziel, dem eigenen Geschaftsbetrieb, wurden zum Jahresende bereits 87 % des eigenen
Energiebedarfs durch die Nutzung erneuerbarer Energien gedeckt. Unter Zugrundelegung des Zielwertes von
80 % und einer Obergrenze von 90 % lag der Zielerreichungsgrad fir dieses Ziel bei 135 %.

Der gesamte Energie-Gebadudebedarfs konnte in 2021 um 19,2 % im Vergleich zu 2019 gesenkt werden.

Der Zielwert einer Reduzierung um 15 % wurde damit Ubertroffen und flhrte zu einem Zielerreichungsgrad

von 150 %.

Im Bereich Soziales wurde fiir das Ziel ,,Employee Feedback Culture” auf Basis der entscheidenden letzten
Mitarbeiterbefragung ein auf das Gesamtjahr bezogener Wert von 70 % gemessen.

Der Zielerreichungsgrad betrug damit in 2021 100 %.

Hinter dem Zielwert zuriick blieb die Entwicklung im Hinblick auf Gender Diversity.

Der Zielerreichungsgrad betrug hier nur 80 %.

Die ehemals aus dem Culture & Client-Faktor tbernommenen beiden Erfolgskennzahlen im Bereich der guten
Unternehmensfiihrung flossen mit Zielerreichungsgraden von 50 % hinsichtlich des sog. Control Environment
Assessment Grade und 41,67 % hinsichtlich der MaBnahmen im Bereich der Bekampfung von Wirtschafts-
kriminalitat und Verhinderung von Geldwascheaktivitaten und der Erfiillung von regulatorischen Anforderungen
in die Bewertung ein.

Tagesordnung 29



Deutsche Bank
Hauptversammlung 2022 /

Aus den gewichteten Erreichungsgraden der Einzelziele wurde fiir das Geschaftsjahr 2021 ein Gesamt-
Zielerreichungsgrad fiir den ESG-Faktor von 89,38 % errechnet und festgelegt. Ein Anteil von 60 % der auf
den ESG-Faktor entfallenden variablen Ziel-Vergtitung wird mit dem Gesamt-Zielerreichungsgrad fiir 2021
multipliziert und bestimmt damit den groBten Teil der flir 2021 gewahrten variablen Vergitung. Ein Anteil von
30 % der Ziel-Verglitung wird durch die Zielerreichung fiir das Geschaftsjahr 2020 des bisherigen Culture &
Client-Faktors in Hohe von 37,5 % und ein Anteil von 10 % wird durch die Zielerreichung fiir das Geschaftsjahr
2019 in Hohe von 50 % bestimmt. Daraus ergibt sich fir die Gewahrung des Anteils des LTA, der auf den
ESG-Faktor entfallt, ein gewichteter Gesamt-Zielerreichungsgrad von 69,88 %.

Relative Aktienrendite (Relative Total Shareholder Return — RTSR)

Ein wichtiges strategisches Ziel der Bank stellt die Wertentwicklung der Deutsche Bank Aktie im Vergleich zur
Aktienentwicklung von Wettbewerbern dar (Relative Aktienrendite - RTSR). Mit dem Ziel der relativen Wertent-
wicklung der Deutsche Bank-Aktie gegenuber ausgewahlten Finanzinstituten wird die nachhaltige Wertentwicklung
der Deutsche Bank-Aktie gefordert. Der RTSR verknipft die Interessen des Vorstands mit denen der Aktionére.
Zudem stellt der RTSR eine relative Erfolgsmessung dar, womit ein Anreiz zur Outperformance gegentiber den
relevanten Wettbewerbern geschaffen wird.

Der RTSR ergibt sich aus der Rendite der Deutsche Bank Aktie im Verhaltnis zum Durchschnittswert der
Aktienrenditen einer ausgewahlten Vergleichsgruppe. Der Total Shareholder Return bzw. die Aktienrendite
bezeichnet die Aktienkursentwicklung zuzlglich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden. Der RTSR wird berechnet,
indem die Rendite der Deutsche Bank-Aktie ins Verhaltnis zu dem Durchschnittswert der Aktienrenditen der
Vergleichsgruppe gesetzt wird. Ist der Durchschnitt des RTSR groBer als 100 %, dann erhoht sich die Zielerreichung
proportional bis zu einer Obergrenze von 150 % des Zielbetrags, das heiBt, die Zielerreichung steigt um 1 % fiir jeden
Prozentpunkt tiber 100 %. Die Zielerreichung vermindert sich liberproportional, sofern der Durchschnitt des RTSR
geringer als 100 % ist. Liegt der RTSR im Bereich von 80 % bis unter 100 % mindert sich fir jeden Prozentpunkt
weniger die Zielerreichung um jeweils 2 Prozentpunkte. Im Bereich zwischen 60 % und 80 % verringert sich die
Zielerreichung fiir jeden Prozentpunkt weniger um jeweils 3 Prozentpunkte. Uberschreitet der RTSR im
Bemessungszeitraum 60 % nicht, betragt die Zielerreichung Null.
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Entwicklung des RTSR und Zielerreichung

Delemeichung
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Die Vergleichsgruppe zur Ermittlung der relativen Aktienrendite wird anhand von Unternehmen mit grundsatzlich
vergleichbarer Geschaftstatigkeit, vergleichbarer GroBe und internationaler Prasenz ausgewahlt. Der Aufsichtsrat
Uberprift die Zusammensetzung der Vergleichsgruppe regelmaBig. Die Vergleichsgruppe fiir den RTSR setzt
sich im Jahr 2021 aus den folgenden 11 Banken zusammen: Banco Santander, BNP Paribas, HSBC, UBS, Bank of
America, Citigroup, JP Morgan Chase, Unicredit, Barclays, Credit Suisse, Société Générale.

Die Deutsche Bank Aktie entwickelte sich 2021 mit einem Kursplus von 123,1 % besser als die Aktie von 4 der 11
Wettbewerber der Vergleichsgruppe, blieb aber unter der durchschnittlichen Aktienkursentwicklung der
Vergleichsgruppe mit einem durchschnittlichen Kursplus von 130,6 % zurtick. Der Zielerreichungsgrad fir das
Geschaftsjahr 2021 betrug damit 88 %. Ein Anteil von 60 % der auf den RTSR entfallenden variablen Ziel-Vergitung
wird mit dem Gesamtzielerreichungsgrad fur 2021 multipliziert. Ein Anteil von 30 % der Ziel-Verguitung wird durch
die Zielerreichung fur das Geschaftsjahr 2020 in Hohe von 160 % und ein Anteil von 10 % wird durch die
Zielerreichung fir das Geschaftsjahr 2019 in Hohe von 60 % bestimmt. Daraus ergibt sich fiir die Gewahrung

des Anteils des LTA, der auf den RTSR entfallt, ein gewichteter Gesamt-Zielerreichungsgrad von 106,8 %.
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Organisches Kapitalwachstum

Ein weiteres wichtiges Ziel der Deutschen Bank stellt ihnr Wachstum dar. Als Anreiz fiir die Mitglieder des Vorstands,
das Wachstum zu fordern, hat der Aufsichtsrat das organische Kapitalwachstum auf Netto-Basis als langfristiges
Ziel fir den LTA festgelegt.

Das organische Kapitalwachstum bezeichnet dabei den Saldo der folgenden (in der Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung berichteten) Veranderungen im Geschaftsjahr dividiert durch das den Deutsche Bank-
Aktionaren zurechenbaren Eigenkapital per 31.12. des vorangegangenen Geschaftsjahrs:

— Gesamtergebnis nach Steuern

— Coupons auf zusatzliche Eigenkapitalbestandteile nach Steuern

— Neubewertungsgewinne/-verluste in Bezug auf leistungsdefinierte Versorgungszusagen nach Steuern
— Optionspramien und sonstige Veranderungen aus Optionen auf Deutsche Bank-Aktien

— Gewinne/Verluste aus dem Verkauf eigener Aktien

~Anorganische” Veranderungen des Eigenkapitals, insbesondere die Zahlung einer Dividende oder eine
Kapitalerhohung, finden somit fiir die Erreichung des Ziels keine Beriicksichtigung.

Ab einem durchschnittlichen organischen Kapitalwachstum von 2,5 % (Untere Schwelle) erhoht sich die
Zielerreichung um 1 % fir jedes 0,05 % Wachstum, bis die Obergrenze von 150 % erreicht ist, was bei einem
organischen Kapitalwachstum von 10 % oder mehr (Obere Schwelle) der Fall ist. Uberschreitet das Kapitalwachstum
im Bemessungszeitraum 2,5 % nicht, betragt die Zielerreichung Null.

Entwicklung des organischen Kapitalwachstums und Zielerreichung
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Das organische Kapitalwachstum gemaB der vorgenannten Definition hat sich in 2021 mit 3,83 % positiv entwickelt
und somit konnte zum ersten Mal im 3-Jahres-Zeitraum der untere Schwellenwert von 2,5 % Uiberschritten werden.
Dies flihrt zu einem Zielerreichungsgrad von 26 %. Ein Anteil von 60 % der auf das organische Kapitalwachstum
entfallenden variablen Ziel-Vergltung wird mit dem Gesamtzielerreichungsgrad fiir 2021 multipliziert. Ein Anteil
von 30 % der Ziel-Vergitung wird durch die Zielerreichung fiir das Geschaftsjahr 2020 in Hohe von 0 % und ein
Anteil von 10 % wird durch die Zielerreichung fiir das Geschaftsjahr 2019 in Hohe von 0 % bestimmt. Daraus ergibt
sich flir die Gewahrung des Anteils des LTA, der auf das organische Kapitalwachstum entfallt, ein gewichteter
Gesamt-Zielerreichungsgrad von 15,6 %.

Gruppenkomponente

Mit der Gruppenkomponente verknlipft der Aufsichtsrat die die Unternehmensstrategie unterstiitzenden
Finanzkennziffern mit der Vorstandsvergiitung und setzt damit einen Anreiz, das Kapital-, Risiko-, Kosten- und
Ertragsprofil der Bank nachhaltig zu fordern. Gleichzeitig stellt die Gruppenkomponente einen Bezug zur Vergitung
fir die Mitarbeiter her, da diese eine Komponente des Vergutungssystems der Mitarbeiter darstellt.

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, die Gruppenkomponente aus dem STA herauszulosen und als viertes Ziel im LTA
zu integrieren. Dadurch sind nun alle gemeinschaftlich zu erreichenden Ziele in der Langfristkomponente gebiindelt.
Die Bemessung Uber einen Zeitraum von drei Jahren unterstiitzt die langfristige Verfolgung dieser Ziele. Die
Finanzkennziffern der Gruppenkomponente sind seit 2017 unverandert:

LTA-Gruppenkomponente

Kernkapitalquote Das harte Kernkapital der Bank im Verhaltnis zu ihren risikogewichteten Aktiva

Verschuldungsquote Das Kernkapital der Bank als prozentualer Anteil ihrer Verschuldungsposition gemag den
Definitionen der CRR/CRD IV Vorschriften

Bereinigte Kosten vor Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt ohne Transformations-, Restrukturierungs- und

Transformationskosten Abfindungskosten, Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten sowie Wertminderungen des Geschafts-
oder Firmenwerts und der sonstigen immateriellen Vermodgenswerte.

Eigenkapitalrendite Den Aktionaren zurechenbares Ergebnis nach Steuern, dividiert durch das durchschnittliche, den

Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbare materielle Eigenkapital. Letzteres wird ermittelt, indem der
Geschéafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermdgenswerte von dem den Deutsche
Bank-Aktionaren zurechenbaren Eigenkapital abgezogen werden.

Die vorgenannten vier Teilziele sind gleichgewichtet. Wurden die auf den Kennziffern beruhenden Ziele im
Bemessungszeitraum nicht erreicht, kann der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis kommen, dass eine Gruppen-
komponente nicht zu gewahren ist.

Im Geschaftsjahr 2021 entwickelten sich die vier Erfolgskennzahlen fiir die Gruppenkomponente des LTA wie folgt:
Die Zielerreichung der Harten Kernkapitalquote (CET1-Quote) und der Verschuldungsquote (weitere Angaben
finden Sie im Kapitel ,Verschuldungsquote” im Risikobericht) lagen bei 100 % und die der bereinigten zinsunab-
hangigen Aufwendungen bei 20 %. Der Erreichungsgrad des Ziels zur Eigenkapitalrendite des Konzerns lag in
2021 bei 90 %.

Der Gesamterreichungsgrad aller vier gleichgewichteten Ziele der Gruppenkomponente betrug damit 77,5 %.

Ein Anteil von 60 % der auf die Gruppenkomponente entfallenden variablen Ziel-Verglitung wird mit dem Gesamt-
Zielerreichungsgrad fir 2021 multipliziert. Ein Anteil von 30 % der Ziel-Vergitung wird durch die Zielerreichung fir
das Geschéftsjahr 2020 in Hohe von 72,5 % und ein Anteil von 10 % wird durch die Zielerreichung fiir das Geschafts-
jahr 2019 in Hohe von 60 % bestimmt. Daraus ergibt sich fir die Gewadhrung des Anteils des LTA, der auf die
Gruppenkomponente entfallt, ein gewichteter Gesamt-Zielerreichungsgrad von 74,25 %.

Long-Term Award Gesamtzielerreichung

Gesamt
in % Ziel Relativer Anteil Zielerreichungsgrad Zielerreichung
ESG-Factor 33,33 % 69,88 %
Long-Term Award Relative return on shares 25,00 % 106,80 % 66,27 %
(kumuliert Gber 3 Jahre) Organic capital-growth 25,00 % 15,60 %
Group component 16,67 % 74,25 %
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Angemessenheit der Vorstandsverglitung und Einhaltung der festgelegten Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat Gberprift regelmaBig die Angemessenheit der einzelnen Verglitungskomponenten sowie die Hohe
der Gesamtvergiitung. Die Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands hat ergeben, dass die
sich aus der Zielerreichung fiir das Geschaftsjahr 2021 ergebende Vorstandsvergiitung angemessen ist.

Horizontale Angemessenheit

Im Horizontalvergleich stellt der Aufsichtsrat sicher, dass die Ziel-Gesamtvergitung in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstands sowie zur Lage der Gesellschaft steht und dartiber
hinaus marktublich ist. Insbesondere werden dabei die Vergtitungshohen und -strukturen vergleichbarer
Unternehmen (Peer Groups) untersucht. Fiir diesen Vergleich werden im Hinblick auf die Marktstellung der
Deutschen Bank (insbesondere Branche, GréBe, Land) geeignete Unternehmen herangezogen. Die Beurteilung
der horizontalen Angemessenheit erfolgt im Vergleich zu den folgenden drei Peer Groups.

Peer Group 1 FPeer Group 2 Peer Group 3

o C————

=

Diese Gruppe besteht aus 16 Global Diese Gruppe besteht aus 16 Banken EI“ diesel:lﬁmpge zghlen dfie
ierende Banken mit im Europ&ischen Wirtschaftsraum mit nternehmen des Deutschen
= . Aktienindex (DAX).
— einem vergleichbaren — einem vergleichbaren
Gezchaftsmodell und, Geschaftsmodell und,
— einervergleichbarer Grie — einer vergleichbarer Grile
{gemessen anhand von (gemessen anhand von
Bilanzsumme, Mitarbeiteranzahl Bilanzsumme, Mitarbeiteranzahl
und Marktkapitalisierung). und Marktkapitalisierung).

Die 11 Institute dieser Peer Group sind
identisch mit den Banken, die fur die
Bemessung der relativen Aktienrendite
herangezogen werden.

(siehe Kapitel , Relative Aktienrendite”)

Die horizontale Angemessenheit der Vorstandsvergutung wird jahrlich vom Aufsichtsrat tGberprift. Der Aufsichtsrat
zieht fur die Prifung der horizontalen Angemessenheit regelmaBig externe Verglitungsberater hinzu und stellt
sicher, dass diese Berater gegenuber dem Vorstand und der Deutschen Bank unabhangig sind. Die Ergebnisse

der Uberpriifung beriicksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Ziel-Gesamtvergiitung der Mitglieder

des Vorstands.

Vertikale Angemessenheit

Neben dem horizontalen Vergleich vergleicht der Aufsichtsrat in einem vertikalen Vergleich die Vorstandsvergiitung
mit der Vergltung der Belegschaft. Bei dem vertikalen Vergleich betrachtet der Aufsichtsrat gemaB den
Empfehlungen des DCGK dabei insbesondere die zeitliche Entwicklung der Vergtitung. Dies erfolgt iber einen
Vergleich der Vorstandsverglitung und der Verglitung von zwei Mitarbeitergruppen. Dazu beriicksichtigt er zum
einen die Vergltung des Senior Managements, welches die erste Fihrungsebene unterhalb des Vorstands darstellt,
sowie die Vergltung von Mitgliedern der Top-Executive Committees des Geschaftsbereichs, von den Mitgliedern

Tagesordnung 34



Deutsche Bank
Hauptversammlung 2022 /

des Vorstands von signifikanten Instituten innerhalb der Deutsche Bank Gruppe und von entsprechenden
Vorstand-1 Positionen mit Fiihrungsverantwortung. Zum anderen wird die Vorstandsvergutung mit der Vergutung
aller Mitarbeiter weltweit des Deutsche Bank-Konzerns (auBertarifliche und tarifliche Mitarbeiter) verglichen.

Einhaltung der festgelegten Maximalvergltung

Die Maximalvergiitungsgrenze wurde fiir jedes Vorstandsmitglied auf 12 Mio. EUR festgelegt. Sie bezieht sich auf
den tatsachlichen Aufwand beziehungsweise die tatsachliche Auszahlung der fiir ein Geschaftsjahr zugesagten
Vergutung. Die Grundgehalter sind feststehende Betrage. Der Aufwand fiir die sonstigen Leistungen in einem
bestimmte Jahr variiert von Vorstandsmitglied zu Vorstandsmitglied. Der Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung
bzw. die Pensionszulage ist fir alle Vorstandsmitglieder in gleicher Hohe festgelegt. Der von der Bank im Jahr der
Bereitstellung des Beitrags zur betrieblichen Altersversorgung zu bildende Dienstzeitaufwand schwankt hingegen
auf Grund versicherungsmathematischer RechengroBen. Da der Aufwandsbetrag fiir die mehrjahrige variable
Vergltungskomponenten des STA und LTA aufgrund der Zurlickbehaltungszeitraume erst in bis zu 7 Jahren
feststeht, kann iber die Einhaltung der Maximalvergltung fir das Geschéaftsjahr 2021 erst im Rahmen der
Vergutungsberichte fir die Geschaftsjahre bis 2029 abschlieBend berichtet werden. Die Einhaltung der Maximal-
vergutungsgrenze im Sinne von § 87a AktG fir das Geschaftsjahr 2021 ist jedoch bereits jetzt gewahrleistet.

Zuruckbehaltungs- und Halteperioden

Die InstVV sieht fur die Bemessung der variablen Vergutung der Mitglieder des Vorstands grundsatzlich einen
dreijahrigen Bemessungszeitraum vor. Diesem Erfordernis tragt die Deutsche Bank dadurch Rechnung, dass jedes
der Ziele des LTA Uber einen Zeitraum von drei Jahren bemessen wird. Sofern einem Vorstandsmitglied diese drei
Jahre nicht zugerechnet werden kénnen, weil es wahrend dieses Zeitraums neu in die Bank eingetreten ist, wird der
Erreichungsgrad der Ziele fiir die Zeit ermittelt, die ihm zugerechnet werden kann. Der Zuriickbehaltungszeitraum
flir den LTA betragt grundsatzlich finf Jahre. Im Fall des Unterschreitens des Mindestbemessungszeitraums wird
der Zuriickbehaltungszeitraum fir die zu gewahrende variable Vergltung um die Anzahl der Jahre verlangert, die
beim Mindestbemessungszeitraum fehlen. Der STA hat einen Bemessungszeitraum von einem Jahr. Der
Zuruckbehaltungszeitraum fiir den STA betragt grundsatzlich sieben Jahren.

Der LTA wird aktienbasiert (Restricted Equity Awards - REAs) gewahrt. Die Gewahrung erfolgt liber einen
Zurlickbehaltungszeitraum von fiinf Jahren in vier Tranchen, beginnend mit einer Tranche in Hohe von 40 % im
Jahr 2 nach Ablauf des Bemessungszeitraums und drei Tranchen in Hohe von jeweils 20 % in den Jahren 3, 4 und 5
nach Ablauf des Bemessungszeitraums. Im Anschluss an den Zurickbehaltungszeitraum unterliegen die REAs
jeweils einer zusatzlichen Haltefrist von einem Jahr. Demnach kénnen die Mitglieder des Vorstands friihestens nach
drei Jahren und vollstandig erst nach sechs Jahren nach Ablauf des Bemessungszeitraums lber die Aktien aus den
REAs verfligen. Wahrend der Zurtickbehaltungs- und Haltefrist hangt der Wert der REAs von der Kursentwicklung
der Deutsche Bank Aktie und damit von der langfristige Wertentwicklung der Deutschen Bank ab und starkt damit
die Bindung der Vorstande an den Unternehmenserfolg.

Der STA wird grundsatzlich in Form einer aufgeschobenen Barvergiitung (Restricted Incentive Awards — RIAs)
gewahrt. Die Auszahlung erfolgt in vier Tranchen zu je 25 % Uber einen Zeitraum von insgesamt sieben Jahren
jeweils nach 1, 3, 5 und 7 Jahren nach Ablauf des Bemessungszeitraums. Falls der STA jedoch mehr als 50 % an der
gesamten variablen Verglitung ausmacht, wird der die 50 % Ubersteigende Anteil ebenfalls in Form von Restricted
Equity Awards gewahrt. Damit ist sichergestellt, dass die gesamte variable Vergtitung entsprechend den regulator-
ischen Vorgaben stets zu mindestens 50 % in aktienbasierter Form gewahrt wird. Der die 50 % ubersteigende Anteil
unterliegt den gleichen Zurtickbehaltungsregelungen wie die aktienbasierte Vergitung aus dem LTA.

Anstatt der zuvor beschriebenen Restricted Equity Awards und Restricted Incentive Awards erhalten Funktions-
inhaber bestimmter US-amerikanischer Gesellschaften der Deutschen Bank gemaf den geltenden regulatorischen
Vorgaben ihre Verglitung auf Basis abweichender Plane. Der aktienbasierte Teil der Vergtitung firr diese Mitarbeiter-
gruppe wird in Form von Restricted Share Awards und die aufgeschobene Barverglitung in Form von Restricted
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Cash Awards gewahrt. Der Mitarbeiter ist ab dem Gewahrungszeitpunkt der wirtschaftliche Eigentiimer der Awards,
und die Awards werden im Namen des Mitarbeiters zuriickbehalten. Diese Awards werden fir einen bestimmten
Zeitraum gesperrt (entsprechend der geltenden Planregelungen und Award Statements, einschlieBlich der
Leistungsbedingungen und Verfallsbestimmungen). Die Sperrfrist richtet sich nach den Zurlickbehaltungsfristen
der ansonsten Ublichen aufgeschoben gewahrten Awards der Deutschen Bank. In Bezug auf den Vorstand der
Deutsche Bank AG gelten diese Regelungen fiir Christiana Riley aufgrund ihrer Rolle als CEO der Deutsche Bank
USA Corp..

Fur die RIAs und REAs gelten wahrend der Zurtickbehaltungs- und Haltefristen bestimmte Verfallbedingungen
(siehe Abschnitt , Backtesting, Malus und Clawback™).

[ GJ6 | GJT | GJE | GJO | GJI0  GJT1 | GJ12 GJ13
— Ende
— Clawback
—
Lo 60 %
48 %
—
[ Beureilungszeitraum | | Zuriickbehaltungszeitraum |
GJ = Geschafisjahr I B - semessungszeitraum
¥ = Festlegung der Ziele [ = unverfalibar, unterliegt jedoch einer Haltefrist ===} = Zusatzliche Haltefrist
&9 = Feststellung der Zielerreichung [ I = unverfallbar und zur freien Verfligung (unterliegt weiterhin Clawback Bedingungen)

Die Prozentsatze zeigen den Anteil an der gesamten gewahrten variablen Vergiitung.

Backtesting, Malus und Clawback

Durch die Gewahrung der Vergtitungskomponenten in aufgeschobener und iber mehrere Jahre gestreckter Form
wird eine langfristige Anreizwirkung erreicht. Hinzu kommt, dass die einzelnen Tranchen bis zur jeweiligen
Unverfallbarkeit bestimmten Verfallbedingungen unterliegen.

Der Aufsichtsrat Gberprift regelmaBig die in der Vergangenheit von den Vorstandsmitgliedern erzielten Ergebnisse
auf ihre Nachhaltigkeit (Backtesting). Wird dabei festgestellt, dass die durch die Gewahrung der variablen Vergitung
honorierten Leistungen nicht von Dauer waren, kdnnen die Awards teilweise oder vollstandig entfallen.

Auch bei einem negativen Ergebnis des Konzerns kann die bereits gewahrte variable Verglitung wahrend des
Zurlckbehaltungszeitraums ganz oder teilweise verfallen. Dartber hinaus kénnen die Awards ganz oder teilweise
verfallen, wenn bestimmte Solvenz- oder Liquiditatsbedingungen nicht erreicht wurden. Anwartschaften

konnen auBerdem bei individuellem Fehlverhalten (unter anderem bei VerstoB gegen Regularien), bei einer
auBerordentlichen Kiindigung oder individuellen negativen Erfolgsbeitragen ganz oder teilweise verfallen
(Malusregelung).
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Die Vertrage der Mitglieder des Vorstands geben dem Aufsichtsrat zudem die Mdglichkeit, bereits gezahlte bzw.
zugeflossene Vergutungsbestandteile aufgrund bestimmter negativer Erfolgsbeitrage des Vorstandsmitglieds im
Einklang mit den Regelungen der §8§ 18 Absatz 5, 20 Absatz 6 InstVV zuriickzufordern (Clawback). Der Clawback
ist flir die gesamte variable Vergiitung eines Geschaftsjahres bis zum Ablauf von zwei Jahren nach dem Zeitpunkt
moglich, zu dem die Zurlickbehaltungsfrist der letzten Tranche der fiir das jeweilige Geschaftsjahr zurlickbehalten,
gewahrten Vergutungselemente endet.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig und rechtzeitig vor den jeweiligen Falligkeitsterminen die Moglichkeit,
variable Verglitungsbestandteile von Vorstéanden teilweise oder vollstandig einzubehalten (Malus) oder zurlick-
zufordern (Clawback). Im Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat von der Méglichkeit des teilweisen Einbehalts
von variabler Vergitung Gebrauch gemacht und in seiner Sitzung am 3. Februar 2021 beschlossen, dass ein Teil
der einem ehemaligen Mitglied des Vorstands am 1. Marz 2019 in Form von Restricted Incentive Awards gewahrten
variablen Vergutung nicht zur Auszahlung kommt.

Angaben zu Aktien und zur Erfillung der Aktienhalteverpflichtung (Shareholding guidelines)

Samtliche Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, Deutsche Bank-Aktien in signifikantem Umfang zu erwerben
und dauerhaft zu halten. Durch diese Verpflichtung wird die Identifikation des Vorstands mit der Deutschen Bank
und dessen Aktionaren gestarkt und eine langfristige Bindung an die geschéftliche Entwicklung der Deutschen
Bank sichergestellt.

Die Anzahl zu haltender Aktien betragt beim Vorstandsvorsitzenden 200 % seines jahrlichen Brutto-Grundgehalts
und bei den weiteren Vorstandsmitgliedern 100 % ihres jahrlichen Grundgehalts. Die Vorgaben der Aktienhalte-
verpflichtung miissen erstmalig zu dem Stichtag erfillt sein, zu welchem den Mitgliedern des Vorstands seit der
Bestellung in den Vorstand insgesamt eine aktienbasierte variable Vergtitung gewéahrt wurde, die dem 1,33-fachen
der Halteverpflichtung entspricht (Karenzfrist). Die Einhaltung der Vorgaben wird halbjéhrlich liberprift. Bei
festgestellten Differenzen haben die Vorstandsmitglieder bis zur nachsten Priifung Zeit zur Korrektur.

Im Zusammenhang mit der Gewahrung der variablen Vergitung kann der Aufsichtsrat auf individueller Basis
beschlieBen, dass neben dem LTA auch Teile des STA oder der STA insgesamt in Aktien gewahrt werden, bis die
Aktienhalteverpflichtung erfillt ist. Dadurch kann die Einhaltung der Aktienhalteverpflichtung schneller erreicht
werden.

Mitglieder des Vorstands
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl der Aktienanwartschaften der derzeitigen Vorstandsmitglieder am

19. Februar 2021 und 11. Februar 2022 und die Anzahl der in diesem Zeitraum neu gewahrten, ausgelieferten oder
verfallenen Anwartschaften.

Bestand zum Bestand zum
Mitglieder des Vorstands 19. Feb 2021 Gewahrt Ausgeliefert Verfallen 11. Feb 2022
Christian Sewing 485.115 208.115 - - 693.230
Karl von Rohr 392.851 153.343 26.356 - 519.839
Fabrizio Campelli 278.603 145.836 85.540 - 338.899
Bernd Leukert 25.309 136.115 10.124 - 151.300
Stuart Lewis 348.142 134.859 - - 483.001
James von Moltke 430.513 145.836 11.884 - 564.465
Alexander von zur Muhlen 251.256 103.422 76.397 - 278.282
Christiana Riley 215.841 134.859' 102.3542 - 248.345°
Rebecca Short* - — - — 92.754
Prof. Dr. Stefan Simon 31.740 130.329 12.696 - 149.373

' Im Rahmen des zugrundeliegenden Plans wurden die urspringlich gewahrten 134.859 gesperrten Aktien zum Zeitpunkt der Gewahrung versteuert, wobei 70.917 Aktien
auf Nachsteuerbasis verbleiben. Wir verweisen auf die entsprechende Darstellung im Kapitel ,Zurickbehaltungs- und Halteperioden®.

2 Darin enthalten sind 63.942 Aklienanwartschaften, die zur Deckung des falligen Steuerbetrags gemélt des zugrundeliegenden Plans geliefert wurden (siehe Fulinote 1).

3 Darin enthalten ist eine netto Anzahl von 70.917 Aktienanwartschaften gemal des zugrundeliegenden Plans (siehe Fulinote 1).

4 Mitglied seit dem 1. Mai 2021.
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Die dargestellte Tabelle zeigt die Anzahl der insgesamt von den derzeitigen Vorstandsmitglieder gehaltenen
Deutsche Bank Aktien zu den Stichtagen 19. Februar 2021 und 11. Februar 2022 sowie die Aktienanwartschaften
und den Erfillungsgrad der Aktienhalteverpflichtung.

11. Februar 2022

75 % der

Gesamtwert des

Anwartschaften/ Deutsche Bank
ausstehende Aktien und
Aktien Anwartschaften/
anrechenbar ausstehende
Anzahl Anwartschaften/ fir die Aktien
Deutsche ausstehende Aktienhalte- anrechenbar ~ Anwendung Anzahl der
Bank Aktien Anzahl Aktien verpflichtung fiir die der erforderlichen
(Stlckzahl) Deutsche (aufgeschoben (aufgeschoben Aktienhalte-  Aktienhalte- Aktienhalte-
zum  Bank Aktien mit Haltefrist) mit Haltefrist) verpflichtung  verpflichtung verpflichtung Erflllungs-
Mitglieder des Vorstands 19. Feb 2021 (Stuickzahl) (Stiickzahl) (Stiickzahl) (Stiickzahl) JIN (Stiickzahl)!  grad (in %)
Christian Sewing 163.665 192.000 693.230 519.923 711.923 No 500.069 142 %
Karl von Rohr 17.283 30.058 519.839 389.879 419.937 Yes 208.362 202 %
Fabrizio Campelli 86.303 132.010 338.899 254.174 386.184 No 166.690 232 %
Bernd Leukert 1.500 7.882 151.300 113.475 121.357 No 166.690 73 %
Stuart Lewis 174.434 174.434 483.001 362.251 536.685 Yes 194.471 276 %
James von Moltke 68.486 74.753 564.465 423.349 498.102 Yes 194.471 256 %
Alexander von zur Mihlen 270.333 320.829 278.282 208.712 529.541 No 166.690 318 %
Christiana Riley 55.082 82.504 248.345 186.259 268.763 No 166.690 161 %
Rebecca Short? 0 36.451 92.754 69.566 106.017 No 166.690 64 %
Prof. Dr. Stefan Simon 0 0 149.373 112.030 112.030 No 166.690 67 %
Total 837.086 1.050.921 3.519.488 2.639.616 3.690.537

" Die Berechnung des Gesamtwerts der Deutsche Bank Aktien und Anwartschaften/ ausstehende Aktien anrechenbar fiir die Aktienhaltepflichtung basiert auf dem

Aktienkurs €14.3980 (XETRA Schlusskurs vom 11. Februar 2022).

2 Mitglied seit dem 1. Mai 2021.

Alle Vorstandsmitglieder haben im Jahr 2021 den Vorgaben zur Aktienhaltepflicht entsprochen oder befinden sich

noch in der Karenzfrist.

Der Vorstandsvorsitzende, Herr Sewing, hat sich freiwillig selbst verpflichtet, ab September 2019 bis Ende
Dezember 2022 monatlich 15 % seines Netto-Grundgehalts in Deutsche Bank Aktien zu investieren. Die Kaufe

erfolgen jeweils am 22. eines Monats bzw. am darauffolgenden Bérsenhandelstag.

Leistungen zum Mandatsende

Leistungen bei regularem Ausscheiden

Der Aufsichtsrat erteilt den Mitgliedern des Vorstands eine Zusage auf Altersversorgungsleistungen. Bei den
Zusagen handelt es sich um einen beitragsorientierten Pensionsplan. Im Rahmen dieses Pensionsplans wird fir
jedes teilnehmende Vorstandsmitglied ab Beginn der Amtszeit als Vorstandsmitglied ein personliches

Versorgungskonto eingerichtet.

Die Mitglieder des Vorstands, einschlieBlich des Vorstandsvorsitzenden, erhalten einen einheitlichen, vertraglich

fixierten festen Beitrag in Hohe von 650.000 € pro Jahr. Der Beitrag wird durch einen altersabhangigen Faktor bis
zum Alter von 60 Jahren vorab verzinst. Fur Zusagen im Zusammenhang mit einer Erst- oder Wiederbestellung ab
dem Geschaftsjahr 2021 erfolgt eine Verzinsung mit einem durchschnittlichen Zins von 2 % pro Jahr, fir Altzusagen
4 %. Ab dem Alter von 61 Jahren wird dem Versorgungskonto ein Zuschlag in Hohe des Betrags gutgeschrieben,
der sich aus der Anwendung des oben genannten Zinssatzes auf den zum 31. Dezember des Vorjahres bestehenden
Stand des Versorgungskontos ergibt. Die jahrlichen Versorgungsbausteine bilden zusammen das Versorgungs-

kapital, das bei Eintritt eines Versorgungsfalls (Alter, Invaliditat oder Tod) zur Verfligung steht.

Die Versorgungsanwartschaft ist von Beginn an unverfallbar.

Soweit ein Vorstandsmitglied im Ausland einkommensteuerpflichtig ist, kann es alternativ zu der beitragsorientierten
Altersversorgungszusage die Gewahrung einer jahrlichen Pensionszulage in Hohe von EUR 650.000 wahlen.
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Voraussetzung hierfiir ist, dass die Gewahrung der Uiblichen Altersversorgungsbeitrdge gegentiber der Gewahrung
einer Pensionszulage fur das Vorstandsmitglied mit nicht unerheblichen steuerlichen Nachteilen verbunden ist.
Dieses Wahlrecht kann einmalig ausgetibt werden und gilt ab diesem Zeitpunkt fiir die gesamte Amtszeit als
Vorstandsmitglied.

Die folgende Tabelle zeigt die Versorgungsbausteine, die Verzinsungen, das Versorgungskapital und den jahrlichen
Dienstzeitaufwand fir die Jahre 2021 und 2020 sowie die entsprechenden Verpflichtungshohen jeweils zum

31. Dezember 2021 und 31. Dezember 2020 fur die im Jahr 2021 tatigen Mitglieder des Vorstands.

Die unterschiedliche Hohe der Betrage resultiert aus der unterschiedlichen Dauer der Vorstandstatigkeit im

Jahr 2021 und den jeweiligen altersabhangigen Faktoren.

Barwert der

Versorgungskapital Dienstzeitaufwand Verpflichtung

Versorgungsbaustein im Verzinsung im am Ende des (IFRS) im (IFRS) am Ende

Mitglieder des Vorstands Geschéftsjahr Geschéftsjahr Geschéftsjahres Geschéftsjahr des Geschéftsjahres
in € 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Christian Sewing 773.500 936.000 0 0 6.516.000  5.742.500 701.494 936.063  6.263.328  5.816.960
Karl von Rohr 754.000 786.500 0 0  4.721.001 3.967.001 772.131 831.427  4.866.754  4.205.087
Fabrizio Campelli 1.007.500 1.046.500 0 0 2234918 1.227.418 906.767 1.008.742  2.091.609 1.224.209
Bernd Leukert 812.500 1.135.334 0 0 1.947.834 1.135.334 785.526 851.694 1.957.432 1.181.299
Stuart Lewis 754.000 786.500 0 0 6.411.938  5.657.938 756.618 818.838  6.919.079  6.358.878
James von Moltke 871.000 903.500 0 0  4.189.250  3.318.250 820.820 895972  4.095.605  3.385.498
Alexander von zur Miihlen' 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Christiana Riley’ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rebecca Short? 554.668 0 0 0 554.668 0 476.303 0 496.829 0
Prof. Dr. Stefan Simon 871.000 1.293.501 0 0  2.164.501 1.293.501 824.015 903.039  2.128.664 1.335.674
Frank Kuhnke® 812.500 845.000 0 0  2.528.500 1.716.000 799.956 867.588  2.500.385 1.759.798

' Das Vorstandsmitglied erhalt eine Pensionszulage, die im Kapitel ,Gewahrte und geschuldete Vergiitung (Zuflusstabelle) gezeigt wird.
2 Mitglied seit dem 1. Mai 2021.
3 Mitglied bis zum 30. April 2021.

Leistungen bei vorzeitigem Ausscheiden

Wird die Bestellung eines Vorstandsmitglieds vorzeitig beendet, ohne dass ein wichtiger Grund zur Abberufung
oder zur Kiindigung des Anstellungsvertrages vorliegt, besteht grundsatzlich Anspruch auf Zahlung einer
Abfindung. Die Abfindung betragt gemaB der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex maximal
zwei Jahresvergutungen und ist auf die Vergutungsanspriche fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages
beschrankt. Fir die Berechnung der Abfindung wird auf die Jahresvergltung des abgelaufenen Geschaftsjahres
und ggf. auch auf die voraussichtliche Jahresvergtitung fir das laufende Geschaftsjahr abgestellt. Die Festsetzung
und die Gewahrung der Abfindung erfolgen im Einklang mit den rechtlichen und regulatorischen Anforderungen,
insbesondere den Bestimmungen der InstVV.

Frank Kuhnke ist mit Wirkung zum Ablauf des 30. April 2021 aus dem Vorstand ausgeschieden. Wie in seinem
Dienstvertrag vorgesehen, wurden mit ihm Beendigungsleistungen vereinbart. Die Aufhebungsvereinbarung sieht
die Zahlung einer Karenzentschadigung fiir ein im Dienstvertrag vorgesehenes Wettbewerbsverbot in Hohe von
1.560.000 € und eine Abfindungsleistung in Hohe von 1.902.111,33 € als Ausgleich fiir die vorzeitige Beendigung
seines Dienstvertrages vor. Die Auszahlung der Abfindung erfolgte im April 2021 in einem ersten Teilbetrag in Hohe
von 20 % in bar. Ein weiterer Teilbetrag in Hohe von 20 % wurde in Aktien gewahrt und ist am 1. Juni 2022 fallig.
Ein weiterer Teilbetrag in Hohe von 30 % wurde als aufgeschobene Barverglitung mit einer Haltefrist bis zum

1. Juni 2026 gewahrt. Ein letzter Teilbetrag in Hohe von 30 % wurde als aufgeschobene Vergitung in Aktien mit
einer Haltefrist bis zum 1. Juni 2027 gewahrt. Fir die Abfindung gelten samtliche vertraglich vereinbarten
Regelungen Uber variable Verglitungsbestandteile entsprechend, einschlieBlich der Mdglichkeit einer
Rickforderung variabler Vergtitung (,,Clawback”).

Im Falle eines Kontrollwechsels (Change of Control) haben Mitglieder des Vorstands ein Sonderkiindigungsrecht
fur ihren Anstellungsvertrag. Ein Anspruch auf eine Abfindung besteht in diesem Fall nicht.

Tagesordnung 39



Deutsche Bank
Hauptversammlung 2022 /

Weitere anstellungsvertragliche Regelungen
Vertragslaufzeiten

Die Laufzeit der Vorstandsanstellungsvertrage ist an die Dauer der Bestellung gekoppelt, welche gemal

§ 84 AktG maximal finf Jahre betragt. Der Aufsichtsrat soll friihzeitig, spatestens sechs Monate vor dem Ablauf der
Bestellperiode, Uber eine erneute Bestellung entscheiden. Im Fall einer Wiederbestellung des Vorstandsmitglieds
verlangert sich der Anstellungsvertrag fur die Dauer einer erneuten Bestellung.

Fur Erstbestellungen ist vorgesehen, dass eine Laufzeit von drei Jahren nicht Giberschritten wird.
Der Vorstandsanstellungsvertrag endet automatisch, ohne dass es des Ausspruchs einer Kiindigung bedarf,
mit Ablauf der Bestellungsdauer.

Anrechnung von Vergutungen aus Mandaten auf das Grundgehalt

In den Anstellungsvertragen ist mit den Mitgliedern des Vorstandes vereinbart, dass diese dafiir Sorge tragen,
dass ihnen Vergtitungen, die sie als Mitglied eines Organs, insbesondere eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder
einer dahnlichen Einrichtung eines Konzernunternehmens der Bank gemaf § 18 AktG beanspruchen konnten, nicht
zuflieBen. Entsprechend erhalten die Mitglieder des Vorstands aus Mandaten fiir konzerneigene Gesellschaften
keine Vergutung.

Vergutungen aus Mandaten — insbesondere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate — eines nicht zum Deutsche
Bank-Konzern gehdrenden Unternehmens werden zu 50 % auf das Grundgehalt des Vorstandsmitglieds
angerechnet. Eine Anrechnung von Vergitungen, die 100.000 € je Mandat und Kalenderjahr nicht tGiberschreiten,
findet nicht statt.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde bei einem Vorstandsmitglied die Verglitung aus einem Mandat bei einem nicht zum
Deutsche Bank-Konzern gehoérenden Unternehmen auf dessen Grundgehalt angerechnet, da diese die vertraglich
vorgesehene Obergrenze Uiberschritt.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Mitglieder des Vorstands unterliegen nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand grundsatzlich einem einjahrigen
Wettbewerbsverbot. Die Deutsche Bank zahlt dem Vorstandsmitglied in diesem Fall wahrend der Dauer des
nachtraglichen Wettbewerbsverbots eine Entschadigung (Karenzentschadigung) in Hohe von 65 % seines jéhrlichen
Grundgehaltes. Die Karenzentschadigung wird auf einen etwaigen Abfindungsanspruch angerechnet. Auf die
Karenzentschadigung werden zudem samtliche Einkiinfte angerechnet, welche das Vorstandsmitglied wahrend der
Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots aus selbstandiger, unselbstandiger oder sonstiger Erwerbs-
tatigkeit erzielt und welche nicht Gegenstand des Wettbewerbsverbots sind. Die Deutsche Bank kann auf die
Einhaltung des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots gegeniiber dem Vorstandsmitglied verzichten. In diesem
Fall endet die Verpflichtung der Bank zur Zahlung der Karenzentschadigung vorzeitig.

Abweichungen vom Vergltungssystem
Im Geschaftsjahr 2021 wurden keine Abweichungen vom Vergitungssystem vorgenommen.

Hohe der Vorstandsvergitung im Geschaftsjahr 2021

Gegenwartige Mitglieder des Vorstands

Festgesetzte Gesamtvergitung
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Der Aufsichtsrat hat die Vergutungen fur 2021 und 2020 auf individueller Basis wie folgt festgelegt:

2021 2020

Short Term Long Term Gesamt- Zielgesamt- Verhaltnis zu Gesamt-

in€ Grundgehalt’ Award Award verglitung vergltung Ziel vergiitung?
Christian Sewing 3.600.000 3.065.400 2.147.048 8.812.448 9.000.000 98 % 7.368.045
Karl von Rohr 3.000.000 2.393.600 1.749.447 7.143.047 7.400.000 97 % 5.882.495
Fabrizio Campelli 2.400.000 2.218.783 1.630.166 6.248.949 6.500.000 96 % 5.179.137
Bernd Leukert 2.400.000 2.161.383 1.630.166 6.191.549 6.500.000 95 % 4.909.270
Stuart Lewis 2.800.000 2.258.200 1.669.926 6.728.126 7.000.000 96 % 4.979.403
James von Moltke 2.800.000 2.278.500 1.669.926 6.748.426 7.000.000 96 % 5.262.470
Alexander von zur Mihlen 2.400.000 2.132.000 1.630.166 6.162.166 6.500.000 95 % 2.094.333
Christiana Riley 2.400.000 2.162.750 1.630.166 6.192.916 6.500.000 95 % 4.779.103
Rebecca Short® 1.600.000 1.440.467 1.086.777 4.127.244 4.333.333 95 % —
Prof. Dr. Stefan Simon 2.400.000 2.134.050 1.630.166 6.164.216 6.500.000 95 % 2.124.126
Frank Kuhnke* 800.000 634.133 543.389 1.977.522 2.166.667 91 % 4.760.403
Summe 26.600.000 22.879.266 17.017.343 66.496.609 69.400.000 96 % 47.338.785

" In der Spalte ,Grundgehalt* sind aus Griinden der Vergleichbarkeit die vom Aufsichtsrat festgesetzten Zielwerte in EUR dargestellt. Der tatsachliche Zufluss weicht bei
den Vorstandsmitgliedern Alexander von zur Mihlen und Christiana Riley aufgrund von Wahrungsschwankungen und bei Bernd Leukert aufgrund der Anrechnung von
Vergutung aus Mandaten von diesem Zielwert ab. Der Zufluss ist im Kapitel ,Gewahrte und geschuldete Vergutung (Zuflusstabelle) dargestellt.

2 Bei den Vorstandsmitgliedern Alexander von zur Miihlen und Christiana Riley wurden aus Griinden der Vergleichbarkeit Wahrungsschwankungen herausgerechnet.

3 Mitglied seit dem 1. Mai 2021.

4 Mitglied bis zum 30. April 2021.

Die Anzahl der Aktienanwartschaften, die den Mitgliedern des Vorstands im Jahr 2022 fiir das Geschéaftsjahr 2021
in Form von Restricted Equity Awards (REA) gewahrt wurden, wurde mittels Division der jeweiligen Euro-Betrage
durch - je nachdem welcher Kurs héher lag — den Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Deutsche Bank-Aktie
wahrend der letzten zehn Handelstage im Februar 2022 oder den Xetra-Schlusskurs am 28. Februar 2022
(12,8930 €) ermittelt.

Aktienanwartschaften

(aufgeschoben

mit Haltefrist)

Mitglieder des Vorstands (Stlckzahl)'
Christian Sewing 202.143
Karl von Rohr 160.670
Fabrizio Campelli 149.265
Bernd Leukert 147.039
Stuart Lewis 152.336
James von Moltke 153.123
Alexander von zur Mihlen 145.900
Christiana Riley 147.092
Rebecca Short? 98.008
Prof. Dr. Stefan Simon 145.979
Frank Kuhnke® 45.665
Total 1.547.220

" Die Aktienanwartschaften sind aus Darstellungsgriinden kaufmannisch gerundet.
2 Mitglied seit dem 1. Mai 2021.
3 Mitglied bis zum 30. April 2021.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung (Zuflusstabelle)

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den im Geschaftsjahr 2021 aktiven Mitgliedern des Vorstands in den Geschafts-
jahren 2021 und 2020 gewahrte und geschuldete Verglitung gemaB § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Es handelt sich dabei
um die Vergutungsbestandteile, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern innerhalb des Berichtszeitraums entweder
tatsachlich zugeflossen sind (,gewahrt”) oder im Berichtszeitraum bereits rechtlich fallig waren, aber noch nicht
zugeflossen sind (,geschuldet”).

Neben den Verglitungshohen werden gemal § 162 Abs. 1 Satz 2 AktG zusatzlich die relativen Anteile der fixen und
variablen Verglitung an der Gesamtvergiitung gezeigt.
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Christian Sewing

/

Karl von Rohr

2021 2020 2021 2020
in€t. in % in€t. in % in€t. in % in€t. in %
Feste Vergitungsbestandteile:
Festvergiitung (Grundgehalt) 3.600 93 % 3.117 93 % 3.000 93 % 2.750 94 %
Pensionszulage 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Nebenleistungen (8)! 0% 4 0% 24 1% 11 0%
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 3.592 93 % 3.120 93 % 3.024 93 % 2.761 94 %
Variable Vergutungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergutungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Buyout 0 0% 0 0% 0 0 % 0 0 %
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0% 0 0% 0 0% 0 0 %
2019 Restricted Incentive Award for 2018 232 6 % 232 7% 169 5% 169 6 %
2020 Restricted Incentive Award for 2019 43 1% 0 0% 43 1% 0 0 %
davon Equity Awards:
2017 Restricted Equity Award: Buyout 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2015 DB Equity Plan for 2014 0 0 % 0 0 % 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 275 7% 232 7% 211 7% 169 6 %
Gesamtvergltung 3.867 100 % 3.352 100 % 3.235 100 % 2.930 100 %

" Aufgrund der wirtschaftlichen Beteiligung an den Kosten eines iiberlassenen Firmenwagens, welche die Héhe der anderen Nebenleistungen Ubersteigt, ist fir das

Geschaftsjahr 2021 ein Negativ-Saldo auszuweisen.

Fabrizio Campelli

Bernd Leukert

2021 2020 2021 2020
in€t. in % in€t. in % in€t. in % in€t. in %
Feste Vergutungsbestandteile:
Festvergiitung (Grundgehalt) 2.400 99 % 2.200 99 % 2.394" 99 % 2.200 99 %
Pensionszulage 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 12 0% 22 1% 25 1% 22 1%
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 2.412 100 % 2.222 100 % 2.419 100 % 2.222 100 %
Variable Vergutungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergutungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Buyout 0 0% 0 0% 0 0 % 0 0 %
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2019 Restricted Incentive Award for 2018 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
2020 Restricted Incentive Award for 2019 7 0% 0 0 % 0 0 % 0 0 %
davon Equity Awards:
2017 Restricted Equity Award: Buyout 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2015 DB Equity Plan for 2014 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 7 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Gesamtvergiitung 2.420 100 % 2.222 100 % 2.419 100 % 2.222 100 %
' Die dargestellte Festvergiitung beinhaltet die Anrechnung von Vergiitung aus Mandaten.
Stuart Lewis James von Moltke
2021 2020 2021 2020
in€t in % in€t in % in€t. in % in€t. in %
Feste Vergutungsbestandteile:
Festvergitung (Grundgehalt) 2.800 91 % 2.283 78 % 2.800 70 % 2.283 63 %
Pensionszulage 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Nebenleistungen 80 3% 29 1% 52 1% 43 1%
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 2.880 94 % 2.312 79 % 2.852 71 % 2.326 64 %
Variable Vergltungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergitungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Buyout 0 0% 0 0% 140 3% 280 8 %
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0% 0 0% 67 2% 67 2%
2019 Restricted Incentive Award for 2018 156 5% 156 5% 169 4% 169 5%
2020 Restricted Incentive Award for 2019 43 1% 0 0% 43 1% 0 0%
davon Equity Awards:
2017 Restricted Equity Award: Buyout 0 0 % 0 0 % 124 3% 177 5%
2015 DB Equity Plan for 2014 0 0 % 443 15 % 0 0 % 0 0 %
Nebenleistungen 0 0 % 0 0 % 616 15 % 616 17 %
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 199 6 % 599 21 % 1.157 29 % 1.309 36 %
Gesamtvergltung 3.079 100 % 2.912 100 % 4.009 100 % 3.635 100 %
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Alexander von zur Mihlen

/

Christiana Riley

2021 2020 2021 2020
in€t in % in€t in % in€t in % in€t in %
Feste Vergutungsbestandteile:
Festvergitung (Grundgehalt) 2.345" 74 % 963" 75 % 2.328' 76 % 2.194" 72 %
Pensionszulage 650 21 % 271 21 % 650 21 % 650 21 %
Nebenleistungen 64 2% 15 1% 85 3% 95 3%
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 3.059 97 % 1.249 97 % 3.063 99 % 2.938 97 %
Variable Vergutungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergiutungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Buyout 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0 % 0 0% 0 0% 0 0%
2019 Restricted Incentive Award for 2018 0 0 % 0 0% 0 0 % 0 0%
2020 Restricted Incentive Award for 2019 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
davon Equity Awards:
2017 Restricted Equity Award: Buyout 0 0 % 0 0% 0 0% 0 0%
2015 DB Equity Plan for 2014 0 0 % 0 0 % 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 98 3% 33 3% 17 1% 96 3%
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 98 3% 33 3% 17 1% 96 3%
Gesamtvergiitung 3.157 100 % 1.282 100 % 3.079 100 % 3.034 100 %
" Aufgrund der Gewahrung in lokaler Wahrung unterliegt die Festvergiitung Wechselkursschwankungen.
Rebecca Short (Mitglied seit 1. Mai 2021) Prof. Dr. Stefan Simon
2021 2020 2021 2020
in€t. in % in€t. in % in€t. in % in€t. in %
Feste Vergutungsbestandteile:
Festvergiitung (Grundgehalt) 1.600 100 % - - 2.400 98 % 1.000 99 %
Pensionszulage 0 0% - - 0 0% 0 0 %
Nebenleistungen 6 0 % - - 46 2% 7 1%
Summe der festen Verglitungsbestandteile 1.606 100 % - - 2.446 100 % 1.007 100 %
Variable Vergltungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergltungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Buyout 0 0% - - 0 0% 0 0%
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0% - - 0 0% 0 0%
2019 Restricted Incentive Award for 2018 0 0% - - 0 0% 0 0%
2020 Restricted Incentive Award for 2019 0 0% - - 0 0% 0 0%
davon Equity Awards: - -
2017 Restricted Equity Award: Buyout 0 0 % - - 0 0% 0 0%
2015 DB Equity Plan for 2014 0 0 % - - 0 0 % 0 0 %
Nebenleistungen 0 0 % - - 0 0 % 0 0 %
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 0 0 % - - 0 0 % 0 0%
Gesamtvergltung 1.606 100 % - - 2.446 100 % 1.007 100 %
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Frank Kuhnke (Mitglied bis 30. April 2021)

2021 2020
in€t. in % in€t. in %
Feste Vergitungsbestandteile:
Festvergiitung (Grundgehalt) 800 35 % 2.200 100 %
Beendigungsleistungen’ 1.420 63 % 0 0%
Pensionszulage 0 0 % 0 0%
Nebenleistungen 1 0% 7 0%
Summe der festen Verglitungsbestandteile 2.221 98 % 2.207 100 %
Variable Vergutungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergltungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Buyout 0 0 % 0 0%
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0 % 0 0 %
2019 Restricted Incentive Award for 2018 0 0% 0 0%
2020 Restricted Incentive Award for 2019 43 2% 0 0%
davon Equity Awards:
2017 Restricted Equity Award: Buyout 0 0% 0 0%
2015 DB Equity Plan for 2014 0 0 % 0 0%
Nebenleistungen 0 0% 0 0%
Summe der variablen Vergiitungsbestandteile 43 2% 0 0%
Gesamtvergltung 2.264 100 % 2.207 100 %

" Die Beendigungsleistungen sind in Kapitel ,Leistungen bei vorzeitigem Ausscheiden” dargestellt.

In Bezug auf die aufgeschobenen und im Berichtsjahr zugeflossenen Vergutungsbestandteile vergangener Jahre
hat der Aufsichtsrat bestatigt, dass die jeweiligen Leistungsbedingungen erfillt wurden.

Frihere Mitglieder des Vorstands

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den friiheren Mitgliedern des Vorstands im Geschéaftsjahr 2021 gewahrte und
geschuldete Vergitung gemal 8§ 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Es handelt sich dabei um die Vergutungsbestandteile, die
den ehemaligen Vorstandsmitgliedern innerhalb des Berichtszeitraums entweder tatsachlich zugeflossen sind
(,gewahrt”) oder im Berichtszeitraum bereits rechtlich fallig waren, aber noch nicht zugeflossen sind (,,geschuldet”).
GemaB § 162 Abs. 5 AktG werden keine personenbezogenen Angaben zu friiheren Mitgliedern des Vorstands
gemacht, die ihre Vorstandstatigkeit vor dem 31. Dezember 2011 beendet haben.

Werner Steinmdiller Sylvie Matherat Garth Ritchie Frank StrauR®

Mitglied bis 31. Juli 2020 Mitglied bis 31. Juli 2019 Mitglied bis 31. Juli 2019 Mitglied bis 31. Juli 2019

2021 2021 2021 2021

in€t. in % in€t. in % in€t. in % in€t. in %

Beendigungsleistungen 130 4% 0 0 % 1.639 79 % 0 0 %
Aufgeschobene variable
Vergitungsbestandteile

Restricted Incentive Awards 191 6 % 186 88 % 432 21% 326 100 %

Equity Awards 0 0 % 0 0% 0 0% 0 0%

Nebenleistungen 130 4% 26 12 % 0 0% 0 0%

Pensionsleistungen 2.666' 86 % 0 0 % 0 0 % 0 0%

Gesamtvergltung 3.117 100 % 211 100 % 2.071 100 % 326 100 %

' Der dargestellte Betrag enthélt Kapitalzahlungen.
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Nicolas Moreau
Mitglied bis 31. Dezember 2018

2021
DWS
Management
DB AG GmbH Gesamt
in€t. in€t. in€t. in %
Aufgeschobene variable Vergitungsbestandteile
Restricted Incentive Awards 79 90 169 57 %
Equity Awards' 0 130 130 43 %
Nebenleistungen 0 0 0 0 %
Pensionsleistungen 0 0 0 0 %
Gesamtvergiitung 79 220 299 100 %
" Bei den dargestellten Equity Awards handelt es sich um aktienbasierte Instrumente, die seitens der DWS Management GmbH gewahrt wurden. Details zu diesen
Instrumenten finden sich im DWS Geschéftsbericht.
Kimberly Hammonds Dr. Marcus Schenck John Cryan Hermann-Josef Lamberti
Mitglied bis 24. Mai 2018 Mitglied bis 24. Mai 2018 Mitglied bis 8. April 2018 Mitglied bis 31. Mai 2012
2021 2021 2021 2021
in €t. in % in €t. in % in €t. in % in €t. in %
Aufgeschobene variable
Vergitungsbestandteile
Restricted Incentive Awards 52 42 % 65 100 % 47 100 % 0 0%
Equity Awards 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 73 59 % 0 0% 0 0 % 0 0 %
Pensionsleistungen 0 0 % 0 0 % 0 0 % 1.414 100 %
Gesamtvergltung 124 100 % 65 100 % 47 100 % 1.414 100 %
Josef Ackermann
Mitglied bis 31. Mai 2012
2021
in €t in %
Aufgeschobene variable Vergutungsbestandteile
Restricted Incentive Awards 0 0%
Equity Awards 0 0%
Nebenleistungen 0 0 %
Pensionsleistungen 924 100 %
Gesamtvergitung 924 100 %

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2022
Geplante Veranderungen im Vorstand

Stuart Lewis wird sein Amt als Mitglied des Vorstands und Chief Risk Officer mit dem Tag der Hauptversammlung
am 19. Mai 2022 beenden. Die Bestellung seines Nachfolgers, Olivier Vigneron, erfolgt mit Wirkung ab dem

20. Mai 2022. Bereits ab dem 1. Marz 2022 wird Olivier Vigneron als Generalbevollmachtigter fiir die Deutsche Bank
tatig sein. Dadurch kann ein reibungsloser Ubergang der Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Chief Risk Officers
sichergestellt werden. Das Vorstandsgremium wird damit weiterhin aus 10 Mitgliedern bestehen.

Ziel-Gesamtverglitungen und Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, dass die Ziel-Gesamtvergutungen fir 2022 im Vergleich zu 2021 grundsatzlich
unverandert bleiben. Die Ziel-Gesamtvergitung fiir das neue Vorstandsmitglied Olivier Vigneron in seiner
zuklinftigen Funktion als Chief Risk Officer wird im Einklang mit den Verglitungen der anderen Vorstandsmitglieder
mit Verantwortung fiir einen Infrastrukturbereich (mit Ausnahme des CFO und des derzeitigen CRO) EUR 6.500.000
betragen. Diese Summe setzt sich zusammen aus einem Grundgehalt in Héhe von EUR 2.400.000 brutto und
einem Zielwert fur die variable Vergutung in Hohe von EUR 4.100.000 brutto. Maximal kann die variable Vergttung
EUR 6.150.000 brutto betragen.
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Die Begrenzungen der Vergttungen fiir die Mitglieder des Vorstands bleiben gegentiber dem Geschaftsjahr 2021
unverandert. Das bedeutet, dass der maximal mdgliche Erreichungsgrad der variablen Vergtitung 150 % betragt
und eine betragsmaBige Obergrenze bei 9,85 Mio. € liegt, die die Summe aus Grundgehalt, STA und LTA begrenzt.
Die Begrenzung der Gesamtvergtitung gemaB § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG bleibt zudem bei 12 Mio. €
einheitlich fir alle Mitglieder des Vorstands als maximale Obergrenze bezogen auf das Geschéaftsjahr bestehen.

Ziele fiir 2022

Die Zielestruktur und die einzelnen Komponenten der Vorstandsverglitung werden im Einklang mit dem von der
Hauptversammlung gebilligten Verglitungssystems auch in 2022 Anwendung finden.

Short-Term Award

Die Hohe des Short-Term Award fur das Geschaftsjahr 2022 wird gegentber 2021 unverdandert aus dem
Erreichungsgrad der kurz- und mittelfristigen individuellen und geschéaftsbereichsbezogenen Ziele abgeleitet.
Er setzt sich aus drei Komponenten mit unterschiedlicher Gewichtung zusammen:

— Individuelle Ziele (50 %)
— Individuelle Balanced Scorecards (25 %)
— Jabhrliche Prioritaten (25 %)

Fir jede Komponente ergibt sich nach Auswertung der zu Jahresbeginn festgelegten Mess- und Leistungskriterien
durch den Aufsichtsrat fiir das Performance-Jahr zu Beginn des Folgejahres ein Zielerreichungsgrad, der den Faktor
fir die Berechnung der Hohe der Kurzfristkomponente flir das abgelaufene Geschéaftsjahr bestimmt.

Long-Term Award

Bei der Bemessung der variablen Vergltung liegt der Schwerpunkt in 2022 erneut auf der Erreichung von
langfristigen, an die Strategie gekoppelten Zielen. Die 4 Komponenten des LTA sind in 2022 in ihrer Gewichtung
gegeniber 2021 unverandert die folgenden:

— ESG-Faktor (33,33 %)

— Relative Wertentwicklung der Deutsche Bank Aktie (25 %)
— Organisches Kapitalwachstum (25 %)

— Gruppenkomponente (16,67 %)

Die ESG-Matrix wird Gber die Jahre entlang der Nachhaltigkeitsstrategie eine stete und konsistente Weiter-
entwicklung erfahren. Wie bereits mit der Veroffentlichung des neuen Vergiitungssystems in 2021 angekiindigt,
erfolgte im Bereich “Umwelt” eine Erweiterung um ein wichtiges Ziel aus dem Bereich des Klima-Risikomanagements.
Die Offenlegung des CO2-FuBabdrucks des Unternehmenskreditbuchs und die Festlegung von Reduktionszielen
hinsichtlich der CO2-Intensitat fiir die wichtigsten Industriezweige wird bis Ende 2022 in Ubereinstimmung mit der
Verpflichtung als Mitglied der Net-Zero-Banking-Alliance angestrebt. Die hohe Bedeutung dieses Ziel fiir die
Nachhaltigkeitsstrategie der Bank spiegelt sich in einer entsprechenden Gewichtung innerhalb der Matrix wieder.
Im Bereich des eigenen Geschaftsbetriebs erfolgte eine Reduzierung auf ein Ziel und damit eine Konzentration auf
die dauerhafte Reduzierung des Gebaudeenergiebedarfs. Die Bedeutung des ehrgeizigen Fahrplans, bis 2025 einen
Frauenanteil von 35 % in den Positionen Vice President bis Managing Director zu erreichen, spiegelt sich in einer
hoheren Gewichtung innerhalb der Matrix wieder. Die beiden Ziele im Bereich der Unternehmensfiihrung bleiben in
ihrer Gewichtung unverandert hoch mit einem Anteil von 50 % des ESG-Faktors. Dies unterstreicht die Bedeutung
von MaBnahmen im Bereich der Bekdmpfung von Wirtschaftskriminalitat und Verhinderung von Geldwasche-
aktivitaten sowie der Erflillung von regulatorischen Anforderungen.
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Die Ziele der ESG-Matrix fiir das Geschaftsjahr 2022 sind damit die folgenden:
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Die Ziele zur Relativen Wertentwicklung der Deutsche Bank-Aktie im Verhaltnis zum Durchschnittswert der Aktien-
renditen einer ausgewahlten Vergleichsgruppe und zum Organischen Kapitalwachstum bleiben 2022 unverandert.

Die Gruppenkomponente wird in 2022 weiterhin aus 4 Teilzielen bestehen. Zwei davon, die , Kernkapitalquote
(CET1 Ratio)” und , Eigenkapitalrendite (RoTE)" sind gegenliber dem Geschéftsjahr 2021 unverandert. Als neue
Ziele kommen die ,,Cost-Income-Ratio” sowie eine Kennzahl fiir das nachhaltige Finanzvolumen hinzu.

Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in §14 der Satzung geregelt, die bei Bedarf durch die Hauptversammlung
angepasst werden kann. Die in 2013 neu gestalteten Vergltungsregelungen wurden zuletzt durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 27. Mai 2021 geandert und wurden am 23. Juli 2021 wirksam. Danach gelten die
folgenden Regelungen:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergltung (,,Aufsichtsratsvergtitung”). Die jahrliche

Grundvergltung betragt fir jedes Aufsichtsratsmitglied 100.000 €, fur den Aufsichtsratsvorsitzenden das 2-Fache
und fur den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden das 1,5-Fache dieses Betrages.
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Fur Mitgliedschaft und Vorsitz in den Ausschiissen des Aufsichtsrats werden zuséatzliche feste jahrliche
Vergltungen wie folgt gezahlt:

31.12.2021
Ausschuss
in€ Vorsitz Mitglied
Prifungsausschuss 200.000 100.000
Risikoausschuss 200.000 100.000
Nominierungsausschuss 100.000 50.000
Vermittlungsausschuss 0 0
Integritatsausschuss 200.000 100.000
Prasidialausschuss 100.000 50.000
Vergitungskontrollausschuss 100.000 50.000
Strategieausschuss 100.000 50.000
Technologie-, Daten- und Innovationsausschuss 200.000 100.000

*Ab Eintragung der Satzungsanderung in das Handelsregister am 23. Juli 2021. Bis zu diesem Zeitpunkt wurden im Geschaftsjahr 2021 fur die Tatigkeit im Technologie-, Daten- und
Innovationsausschuss zusétzliche feste jéhrliche Verglitungen wie folgt gezahlt: Vorsitz: 100.000 €, Mitgliedschaft: 50.000 €.

Von der ermittelten Vergltung sind dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied 75 % nach Rechnungsvorlage innerhalb
der ersten drei Monate des Folgejahres auszuzahlen. Die weiteren 25 % werden von der Gesellschaft zu demselben
Zeitpunkt auf der Basis des Durchschnitts der Schlussauktionskurse der letzten zehn Handelstage an der
Frankfurter Wertpapierborse (Xetra oder Nachfolgesystem) des vorangehenden Januars auf drei Nachkommastellen
in Aktien der Gesellschaft umgerechnet. Der Kurswert dieser Zahl von Aktien wird dem jeweiligen Aufsichtsrats-
mitglied im Februar des auf sein Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat beziehungsweise auf das Ablaufen einer
Bestellungsperiode folgenden Jahres auf der Basis des Durchschnitts der Schlussauktionskurse der letzten zehn
Handelstage an der Frankfurter Wertpapierbdrse (Xetra oder Nachfolgesystem) des vorangehenden Januars
vergltet, wenn das betreffende Mitglied nicht aufgrund eines wichtigen Grundes zur Abberufung aus dem
Aufsichtsrat ausscheidet (Verfallregelung).

Bei unterjahrigen Wechseln im Aufsichtsrat erfolgt die Vergiitung fiir das Geschéftsjahr zeitanteilig, und zwar mit
Aufrundung/Abrundung auf volle Monate. Fiir das Jahr des Ausscheidens wird die gesamte Vergitung in Geld
ausgezahlt, die Verfallregelung gilt fiir 25 % der Verglitung fur dieses Geschaftsjahr entsprechend.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Ausiibung des Amts entstehenden Auslagen
und eine etwaige auf die Vergiitung und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer). AuBer-
dem werden fir jedes Mitglied des Aufsichtsrats etwaige nach ausléandischen Gesetzen fiir die Aufsichtsratstatigkeit
entstehende Arbeitgeberbeitrage fiir Sozialversicherungen bezahlt. Schlielich werden dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden in angemessenem Umfang Reisekosten fur durch seine Funktion veranlasste Reprasentationsaufgaben
und Kosten fir aufgrund seiner Funktion gebotene SicherheitsmaBnahmen erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe
unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung mit Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche besteht.
Die Pramien hierfir entrichtet die Gesellschaft.

Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2021 und 2020
Die Zusammensetzung der individuellen Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir die Geschéaftsjahre 2021
und 2020 ist nachstehend aufgefiihrt (ohne gesetzliche Umsatzsteuer). Die nachfolgenden beiden Tabellen zeigen

die den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021 und 2020 gewahnte und geschuldete Vergtitung
gemal § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG:
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Gesamtverglitung fiir das Geschaftsjahr 2021
Hiervon im

Mitglieder des Aufsichtsrats Grundvergutung Ausschussvergitung’ Ge'.slamt— 1. Quartal 2022
vergutung auszuzahlen

in € in % in € in % in € in € in %

Dr. Paul Achleitner 200.000 23 % 670.833 77 % 870.833 653.125 75 %
Detlef Polaschek 150.000 33 % 300.000 67 % 450.000 337.500 75 %
Ludwig Blomeyer-Bartenstein 100.000 33 % 200.000 67 % 300.000 225.000 75 %
Frank Bsirske? 83.333 33 % 166.667 67 % 250.000 250.000 100 %
Mayree Clark 100.000 22 % 350.000 78 % 450.000 337.500 75 %
Jan Duscheck 100.000 37 % 170.833 63 % 270.833 203.125 75 %
Dr. Gerhard Eschelbeck 100.000 46 % 116.667 54 % 216.667 162.500 75 %
Sigmar Gabriel 100.000 50 % 100.000 50 % 200.000 150.000 75 %
Timo Heider 100.000 34 % 191.667 66 % 291.667 218.750 75 %
Martina Klee 100.000 59 % 70.833 41 % 170.833 128.125 75 %
Henriette Mark 100.000 40 % 150.000 60 % 250.000 187.500 75 %
Gabriele Platscher 100.000 33 % 200.000 67 % 300.000 225.000 75 %
Bernd Rose 100.000 31 % 220.833 69 % 320.833 240.625 75 %
Gerd Alexander Schiitz® 41.667 83 % 8.333 17 % 50.000 50.000 100 %
John Alexander Thain 100.000 50 % 100.000 50 % 200.000 150.000 75 %
Michele Trogni 100.000 26 % 291.667 74 % 391.667 293.750 75 %
Dr. Dagmar Valcarcel 100.000 22 % 350.000 78 % 450.000 337.500 75 %
Stefan Viertel 100.000 41 % 141.667 59 % 241.667 181.250 75 %
Dr. Theodor Weimer 100.000 50 % 100.000 50 % 200.000 150.000 75 %
Frank Werneke* 8.333 100 % 0 0% 8.333 6.250 75 %
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann 100.000 20 % 395.833 80 % 495.833 371.875 75 %
Frank Witter® 58.333 41 % 83.333 59 % 141.667 106.250 75 %
Summe 2.141.666 33 % 4.379.166 67 % 6.520.833 4.965.625 76 %

' Die jeweiligen Mitgliedschaften in den Aufsichtsratsausschiissen im Geschaftsjahr 2021 sind in der Sektion ,Aufsichtsrat* im Corporate Governance Bericht dargestellt.
2 Mitglied des Aufsichtsrats bis 27. Oktober 2021.

3 Mitglied des Aufsichtsrats bis 27. Mai 2021.

4 Mitglied des Aufsichtsrats seit 25. November 2021.

5 Mitglied des Aufsichtsrats seit 27. Mai 2021.

Gesamtvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2020

itali ; . . ’ Gesamt- Hiervon im
Mitglieder des Aufsichtsrats Grundverglitung Ausschussvergiitung - 1. Quartal 2021
vergitung ausgezahlt

in € in % in € in % in€ in € in %

Dr. Paul Achleitner? 183.333 23 % 618.750 77 % 802.083 601.563 75 %
Detlef Polaschek 150.000 33 % 300.000 67 % 450.000 337.500 75 %
Ludwig Blomeyer-Bartenstein 100.000 33 % 200.000 67 % 300.000 225.000 75 %
Frank Bsirske 100.000 33 % 200.000 67 % 300.000 225.000 75 %
Mayree Clark 100.000 24 % 325.000 76 % 425.000 318.750 75 %
Jan Duscheck 100.000 40 % 150.000 60 % 250.000 187.500 75 %
Dr. Gerhard Eschelbeck 100.000 67 % 50.000 33 % 150.000 112.500 75 %
Sigmar Gabriel® 83.333 50 % 83.333 50 % 166.667 125.000 75 %
Katherine Garrett-Cox* 41.667 42 % 58.333 58 % 100.000 100.000 100 %
Timo Heider 100.000 40 % 150.000 60 % 250.000 187.500 75 %
Martina Klee 100.000 67 % 50.000 33 % 150.000 112.500 75 %
Henriette Mark 100.000 40 % 150.000 60 % 250.000 187.500 75 %
Gabriele Platscher 100.000 33 % 200.000 67 % 300.000 225.000 75 %
Bernd Rose 100.000 36 % 175.000 64 % 275.000 206.250 75 %
Gerd Alexander Schiitz 100.000 57 % 75.000 43 % 175.000 131.250 75 %
Stephan Szukalski® 100.000 50 % 100.000 50 % 200.000 200.000 100 %
John Alexander Thain 100.000 50 % 100.000 50 % 200.000 150.000 75 %
Michele Trogni 100.000 29 % 250.000 71 % 350.000 262.500 75 %
Dr. Dagmar Valcarcel 100.000 24 % 325.000 76 % 425.000 318.750 75 %
Dr. Theodor Weimer® 58.333 54 % 50.000 46 % 108.333 81.250 75 %
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann 100.000 22 % 350.000 78 % 450.000 337.500 75 %
Summe 2.116.666 35 % 3.960.416 65 % 6.077.083 4.632.813 76 %

" Die jeweiligen Mitgliedschaften in den Aufsichtsratsausschiissen im Geschaftsjahr 2020 sind im Geschéftsbericht 2020 in der Sektion ,Aufsichtsrat* im Corporate
Governance Bericht dargestellt.

2 Herr Dr. Achleitner hatte im Zuge der Diskussion iiber einen freiwilligen Verzicht von Fiihrungskréaften der Bank auf Teile ihrer Vergiitungsanspriiche im Mai 2020
angeboten, auf einen zukiinftigen Vergiitungsanspruchsteil in Hohe von 1/12 (72.917 €) seiner satzungsgemaRen Vergltung fir das Geschaftsjahr 2020 zu verzichten.
Diesen Verzicht hat der Vorstand angenommen.

3 Mitglied des Aufsichtsrats seit 11. Mérz 2020.

4 Mitglied des Aufsichtsrats bis 20. Mai 2020.

5 Mitglied des Aufsichtsrats bis 31. Dezember 2020.

8 Mitglied des Aufsichtsrats seit 20. Mai 2020.
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Von der ermittelten Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2021 wurden dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied 25 %

nach Rechnungsvorlage auf der Basis eines Aktienkurses von 11,620 € (Durchschnitt der Schlussauktionskurse der
letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse (Xetra) des Januars 2022) in virtuelle Aktienanteile
der Gesellschaft umgerechnet. Fir Mitglieder, die im Jahr 2021 aus dem Aufsichtsrat ausschieden, wurde die
gesamte Verglitung in Geld ausgezahilt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl der virtuellen Aktienanteile der Mitglieder des Aufsichtsrats, auf drei
Nachkommastellen, die in den ersten drei Monaten 2022 als Teil der Vergtitung 2021 umgerechnet wurden sowie
die Veranderung gegentiber dem Vorjahr, die aus den Vorjahren als Teil der Vergltung aufgelaufenen Gesamt-
betrage, sowie die jeweils wahrend der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bzw. in der laufenden Bestellungsperiode
kumulativ erworbene Gesamtanzahl der virtuellen Aktienanteile sowie die Veranderung gegeniiber dem Vorjahr
und die im Februar 2022 fiir ausgeschiedene Mitglieder zur Auszahlung gekommenen Betrage.

Anzahl der virtuellen Aktienanteile

Im Februar 2022 In der laufenden

als Teil der Ver- Veranderung  Bestellungsperiode Veranderung Im Februar 2022

gutung 2021 gegenuber Vorjahr aufgelaufene Gesamt gegentuber Vorjahr auszuzahlen

Mitglieder des Aufsichtsrats umgerechnet in % Gesamtbetrége (kumulativ) in % in €
Dr. Paul Achleitner 18.735,657 -17 % 85.709,128 104.444,785 22 % 0
Detlef Polaschek 9.681,583 -23 % 35.228,225 44.909,808 27 % 0
Ludwig Blomeyer-Bartenstein 6.454,389 -23 % 23.485,483 29.939,872 27 % 0
Frank Bsirske? 0 N/A 23.485,483 23.485,483 0 % 272.901
Mayree Clark 9.681,583 -19 % 30.167,795 39.849,378 32 % 0
Jan Duscheck 5.826,879 -17 % 19.571,236 25.398,115 30 % 0
Dr. Gerhard Eschelbeck 4.661,503 11 % 13.992,360 18.653,863 33 % 0
Sigmar Gabriel 4.302,926 -8 % 4.671,099 8.974,025 92 % 0
Timo Heider 6.275,100 -10 % 19.571,236 25.846,336 32 % 0
Martina Klee 3.675,416 -13 % 11.742,742 15.418,158 31 % 0
Henriette Mark 5.378,657 -23 % 19.571,236 24.949,893 27 % 0
Gabriele Platscher 6.454,389 -23 % 23.485,483 29.939,872 27 % 0
Bernd Rose 6.902,610 -10 % 20.271,901 27.174,511 34 % 0
Gerd Alexander Schiitz® 0 N/A 12.443,407 12.443,407 0 % 144.592
John Alexander Thain 4.302,926 -23 % 15.656,989 19.959,915 27 % 0
Michele Trogni 8.426,583 -14 % 25.552,883 33.979,446 33 % 0
Dr. Dagmar Valcarcel 9.681,583 -19 % 17.239,860 26.921,443 56 % 0
Stefan Viertel* 5.199,369 N/A 0 5.199,369 N/A 0
Dr. Theodor Weimer 4.302,926 42 % 3.036,214 7.339,140 142 % 0
Frank Werneke® 179,289 N/A 0 179,289 N/A 0
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann 10.667,671 -15 % 27.895,277 38.562,948 38 % 0
Frank Witter® 3.047,906 N/A 0 3.047,906 N/A 0
Insgesamt 133.838,925 17 % 432.778,037 566.616,962 31 % 417.493

' Zum Kurswert von 11,620 € auf der Basis des Durchschnitts der Schlussauktionskurse der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse (Xetra oder
Nachfolgesystem) im Januar 2022.

2 Mitglied bis 27. Oktober 2021.

3 Mitglied bis 27. Mai 2021.

4 Mitglied seit 1. Januar 2021.

5 Mitglied seit 25. November 2021.

5 Mitglied seit 27. Mai 2021.

Mit Ausnahme von Frank Bsirske (Mitglied bis 27.10.2021), Jan Duscheck und Frank Werneke (Mitglied seit
25.11.2021) sind alle Arbeitnehmervertreter Mitarbeiter des Deutsche Bank-Konzerns. Im Geschaftsjahr 2021
zahlten wir diesen Aufsichtsratsmitgliedern zusatzlich zur Aufsichtsratsverglitung insgesamt 1,29 Mio. € (in Form
von Vergilitungen, Renten- und Pensionszahlungen).

Nach ihrem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat erhalten dessen Mitglieder keine weiteren Leistungen. Mitglieder,
die bei uns angestellt sind oder waren, haben jedoch Anspruch auf Leistungen, die nach der Beendigung ihres
Arbeitsverhaltnisses anfallen. Im Jahresverlauf 2021 haben wir 0,06 Mio. € fiir Pensionsverpflichtungen,
Rentenzahlungen oder vergleichbare Leistungen fir diejenigen Mitglieder des Aufsichtsrats zurilickgestellt,

die bei uns angestellt sind oder waren.
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Herr Dr. Paul Achleitner nimmt im Einverstandnis mit dem Vorstand der Bank unentgeltlich bestimmte Reprasen-
tationsaufgaben fiir die Bank wahr, aus denen sich Gelegenheiten fiir die Vermittlung von Geschaftskontakten
ergeben. Diese Aufgaben sind eng mit seinen funktionalen Verantwortlichkeiten als Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Deutschen Bank AG verkniipft. Insoweit ist die Kostenlibernahme durch die Bank in der Satzung geregelt.
Aufgrund einer gesonderten vertraglichen Vereinbarung stellt die Bank Herrn Dr. Paul Achleitner fiir derartige
Tatigkeiten im Interesse der Bank unentgeltlich Infrastruktur- und Unterstiitzungsleistungen zur Verfligung. So ist
er berechtigt, interne Ressourcen zur Vorbereitung und Durchfiihrung seiner Tatigkeiten zu nutzen. Beispielsweise
stehen Herrn Dr. Paul Achleitner die Sicherheits- und Fahrdienste der Bank fiir diese Aufgaben unentgeltlich zur
Verfligung. AuBerdem erstattet die Bank seine Reisekosten und Teilnahmegebuhren und entrichtet die Steuern auf
etwaige geldwerte Vorteile. Der Prasidialausschuss hat dem Abschluss dieser Vereinbarung am 24. September 2012
zugestimmt. Die Regelungen der Vereinbarung gelten fiir die Dauer der Bestellung von Herrn Dr. Paul Achleitner
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und werden jahrlich auf ihre Angemessenheit Gberprift. Im Rahmen dieser
Vereinbarung hat die Bank Herrn Dr. Achleitner im Geschaftsjahr 2021 Unterstiitzungsleistungen im Gegenwert
von rund 95.000 € (2020: 135.000 €) und Aufwandserstattungen in Hohe von 209.589 € (2020: 150.290 €) gewahrt.

Vergleichende Darstellung der Vergtitungs- und Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergitung, der
Ertragsentwicklung der Gesellschaft und des Konzerns sowie der durchschnittlichen Verglitung von Arbeitnehmern
auf Vollzeitaquivalenzbasis. Die Angaben gemaB § 162 Abs. 1, Satz 2, Nr. 2. AktG werden in den folgenden Jahren
sukzessive um die Veranderung eines Geschéftsjahres gegeniiber dem Vorjahr erweitert, bis ein Betrachtungs-
zeitraum von funf Jahren erreicht ist. Ab dem Geschaftsjahr 2025 werden dann jeweils die jahrlichen Veranderungen
fr die letzten funf Jahre gezeigt.

Bei den Angaben zur Vergtitung der aktiven und ehemaligen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats handelt
es sich um die im Verglitungsbericht individualisiert angegebene gewahrte oder geschuldete Verglitung gemafi
§162 Abs. 1, Satz 2, Nr. 1 AktG. Fir die Darstellung der Ertragsentwicklung der Gesellschaft ist nach der
gesetzlichen Vorgabe auf die rechtlich selbsténdige, borsennotierte Gesellschaft, also die Deutsche Bank AG,
abzustellen. Entsprechend wird als Ertrag der Deutsche Bank AG im Sinne von § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG das
Jahresergebnis (Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag) verwendet. Da sich die Vorstandsvergitung nach
KonzerngroBen bemisst, werden fiir die vergleichende Darstellung zusatzlich die sich auf den Konzern beziehenden
ErtragsgroBen Jahresergebnis, Cost-Income-Ratio und die Eigenkapitalrendite (RoTE) herangezogen. Fiir die
Vergleichsgruppe der Arbeitnehmer werden aufgrund der globalen Aufstellung der Deutschen Bank die flr den
Deutsche Bank-Konzern maBgeblichen Daten zugrunde gelegt. Bei der Vergleichsgruppe der Arbeitnehmer handelt
es sich um alle Arbeitnehmer weltweit des Deutsche Bank-Konzerns.
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Veranderung
gegenliber
2020
2021 2020 in %
1. Ertragsentwicklung der Gesellschaft
Jahresergebnis (Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag) Deutsche Bank AG (in Mrd. €) 1.961 (1.769) N/M
Jahresergebnis (Jahresiliberschuss/Jahresfehlbetrag) Deutsche Bank-Konzern (in Mrd. €) 2.365 495 N/M
Cost-Income-Ratio Deutsche Bank-Konzern (in %) 84,6 % 88,3 % (4)
Eigenkapitalrendite Deutsche Bank-Konzern (in %) 3,8 % 0,2 % N/M
2. Durchschnittliche Verguitung Arbeitnehmer
weltweit auf Vollzeitbasis' 118.477 118.765 (0)
3. Vorstandsvergitung (in Tsd. €)
gegenwartige Mitglieder des Vorstands
Christian Sewing 3.867 3.352 15
Karl von Rohr 3.235 2.930 10
Fabrizio Campelli 2.420 2.222 9
Bernd Leukert 2.419 2.222 9
Stuart Lewis 3.079 2.912 6
James von Moltke 4.009 3.635 10
Alexander von zur Mihlen (Mitglied seit 1. August 2020) 3.157 1.282 146
Christiana Riley 3.079 3.034 1
Rebecca Short (Mitglied seit 1. Mai 2021) 1.606 - N/M
Stefan Simon (Mitglied seit 1. August 2020) 2.446 1.007 143
im Geschéftsjahr ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands - - N/M
Frank Kuhnke (Mitglied bis 30. April 2021) 2.264 2.207 3
Ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands vor den Geschéaftsjahr - - N/M
Werner Steinmdiller (Mitglied bis 31. Juli 2020) 3.117 2.436 28
Sylvie Matherat (Mitglied bis 31. Juli 2019) 211 910 (77)
Garth Ritchie (Mitglied bis 31. Juli 2019) 2.071 2.809 (26)
Frank Straul (Mitglied bis 31. Juli 2019) 326 2.168 (85)
Nicolas Moreau (Mitglied bis 31. Dezember 2018) 299 1.826 (84)
Kimberly Hammonds (Mitglied bis 24. Mai 2018) 124 52 138
Dr. Marcus Schenck (Mitglied bis 24. Mai 2018) 65 65 -
John Cryan (Mitglied bis 8. April 2018) 47 47 -
Hermann-Josef Lamberti (Mitglied bis 31. Mai 2012) 1.414 1.450 (2)
Josef Ackermann (Mitglied bis 31. Mai 2012) 924 911 1
4. Aufsichtsratsvergutung (in Tsd. €)
gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Paul Achleitner 871 802 9
Detlef Polaschek 450 450 -
Ludwig Blomeyer-Bartenstein 300 300 -
Mayree Clark 450 425 6
Jan Duscheck 271 250 8
Dr. Gerhard Eschelbeck 217 150 44
Sigmar Gabriel (Mitglied seit 11. Marz 2020) 200 167 20
Timo Heider 292 250 17
Martina Klee 171 150 14
Henriette Mark 250 250 -
Gabriele Platscher 300 300 -
Bernd Rose 321 275 17
John Alexander Thain 200 200 -
Michele Trogni 392 350 12
Dr. Dagmar Valcarcel 450 425 6
Stefan Viertel (Mitglied seit 1. Januar 2021) 242 - N/M
Dr. Theodor Weimer (Mitglied seit 20. Mai 2020) 200 108 85
Frank Werneke (Mitglied seit 25. November 2021) 8 - N/M
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann 496 450 10
Frank Witter (Mitglied seit 27. Mai 2021) 142 - N/M
Ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats
Frank Bsirske (Mitglied bis 27. Oktober 2021) 250 300 (17)
Gerd Alexander Schiitz ((Mitglied bis 27. Mai 2021) 50 175 (71)
Stephan Szukalski ((Mitglied bis 31. Dezember 2020) - 200 N/M
Katherine Garrett-Cox (Mitglied bis 20. Mai 2020) - 100 N/M

umgerechnet).
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Prifungsvermerk des Wirtschaftspriifers
An die Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main

Wir haben den beigefligten, zur Erfillung des § 162 AktG aufgestellten Verglitungsbericht der Deutsche Bank
Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021
einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Deutsche Bank Aktiengesellschaft sind verantwortlich fir
die Aufstellung des Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des
§ 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieBlich der
dazugehorigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Verglitungsbericht, einschlieBlich
der dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefihrt.
Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
hinreichende Sicherheit darliber erlangt wird, ob der Vergltungsbericht, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben,
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im Vergltungs-
bericht enthaltenen Wertansatze einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schlieBt die Beurteilung der
Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergtitungsbericht einschlieBlich
der dazugehorigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertlicksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne
Kontrollsystem, das relevant ist fiir die Aufstellung des Vergiltungsberichts einschlieBlich der dazugehorigen
Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des
Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten
Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Verglitungsberichts, einschlieBlich
der dazugehorigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind,
um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergitungs-
bericht fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergltungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Verglitungsberichts umfasst die von § 162
Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Vergitungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks tber
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diese Priifung. Da wir ein uneingeschranktes Priifungsurteil Gber die inhaltliche Priifung des Vergltungsberichts
abgeben, schlieBt dieses Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen
Belangen im Vergitungsbericht gemacht worden sind.

Haftungsbeschrankung

Fir die Durchfiihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten,
die diesem Priifungsvermerk beigefligten , Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftsprtfer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften” in der vom Institut der Wirtschaftspriifer herausgegebenen Fassung vom

1. Januar 2017.

Eschborn/Frankfurt am Main, 7. Marz 2022
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Losken Mai
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Vergltung der Mitarbeiter (nicht testiert)

Die Inhalte des Vergltungsberichts fir die Mitarbeiter fiir das Jahr 2021 entsprechen den Anforderungen zur
qualitativen und quantitativen Offenlegung der Vergiitung gemaB Artikel 450 Nr. 1 (a) bis (j) der Kapitaladaquanzver-
ordnung (Capital Requirements Regulation — CRR) in Verbindung mit § 16 Institutsvergltungsverordnung (InstVV).

Der Vergltungsbericht wird auf gruppenweiter Basis erstellt und umfasst alle konsolidierten Einheiten des
Deutsche Bank-Konzerns. In Ubereinstimmung mit den regulatorischen Anforderungen werden entsprechende
Vergutungsberichte fiir 2021 auch fir die folgenden bedeutenden Institute des Deutsche Bank-Konzerns erstellt:
BHW Bausparkasse AG, Deutschland; Deutsche Bank Luxembourg S.A., Luxemburg; Deutsche Bank S.p.A., Italien;
Deutsche Bank Mutui S.p.A., ltalien; Deutsche Bank S.A.E., Spanien.

Aufsichtsrechtliches Umfeld

Ein wesentlicher Bestandteil unserer konzernweiten Vergtitungsstrategie ist es, die Einhaltung der regulatorischen
Vorschriften sicherzustellen. Wir wollen bei der Umsetzung aufsichtsrechtlicher Anforderungen zur Verglitung eine
Vorreiterrolle einnehmen. Hierzu arbeiten wir eng mit unserer Aufsichtsbehaorde, der Europaischen Zentralbank
(EZB), zusammen, um alle bestehenden und neuen Anforderungen zu erfillen.

Als ein in der EU anséssiges Institut unterliegt die Deutsche Bank weltweit den Vorschriften der Kapitaladaquanz-
verordnung/ Eigenkapitalrichtlinie (CRR/ CRD), die im Kreditwesengesetz und der InstVV in deutsches Recht
umgesetzt wurden. Wir haben bereits umfassend die Vorgaben in ihrer aktuellen Form, InstVV 4.0 seit dem

25. September 2021 in Kraft, fur alle Tochtergesellschaften und Niederlassungen der Deutschen Bank weltweit
Gbernommen, sofern dies nach MaBgabe von § 27 InstVV erforderlich ist. Als bedeutendes Institut im Sinne der
InstVV identifiziert die Deutsche Bank alle Mitarbeiter, deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Risiko-
profil der Bank haben (Material Risk Takers oder MRTs), anhand der aktualisierten Kriterien des Kreditwesengesetzes
und der Delegierten Verordnung (EU) 2021/923. MRTs werden, wie in den vergangenen Jahren, sowohl auf Ebene des
Konzerns als auch auf Ebene der bedeutenden Institute identifiziert. Darlber hinaus identifiziert die Deutsche Bank
gemaB den im Jahr 2021 in Kraft getretenen Anforderungen und in Ubereinstimmung mit dem Kreditwesengesetz
MRTs fur alle CRR-Institute auch auf Einzelinstitutsebene.
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Unter Bertlicksichtigung branchenspezifischer Rechtsvorschriften und im Einklang mit der InstVV fallen manche
Tochtergesellschaften der Deutschen Bank — und hier insbesondere innerhalb der DWS-Gruppe - unter die lokalen
Umsetzungen der Richtlinie Gber die Verwalter alternativer Investmentfonds (AIFM-Richtlinie bzw. AIFMD) oder
der Richtlinie zur Koordinierung der Rechts- und Verwaltungsvorschriften beztiglich bestimmter Organismen fur
gemeinsame Anlagen in Wertpapieren (OGAW-Richtlinie bzw. UCITS). Wir identifizieren auch in diesen
Tochtergesellschaften MRTs. Diese identifizierten Mitarbeiter unterliegen den Anforderungen der Leitlinien fir
solide Verglitungspolitiken gemaB AIFMD/OGAW der European Securities and Markets Authority (ESMA).

Die Deutsche Bank bertcksichtigt spezielle Anforderungen fir Mitarbeiter mit direktem oder indirektem
Kundenkontakt, beispielsweise die lokalen Umsetzungen der Markets in Financial Instruments Directive Il = MiFID .
Fir relevante Mitarbeiter haben wir entsprechende Vorschriften implementiert, um sicherzustellen, dass diese im
besten Interesse unserer Kunden handeln.

Die Deutsche Bank unterliegt auch spezifischen Richtlinien und Vorschriften lokaler Regulierungsbehorden.

Viele dieser Anforderungen befinden sich mit der InstVV im Einklang. Bei Abweichungen ermaglicht unsere aktive
und offene Kommunikation mit den Aufsichtsbehorden, den jeweiligen lokalen Anforderungen zu entsprechen

und gleichzeitig sicherzustellen, dass sich die Vergitungsstrukturen der relevanten Mitarbeiter oder Standorte

im Rahmen der Vorgaben des globalen Vergiitungsrahmens der Bank bewegen. Dies schlieBt zum Beispiel die
Vergltungsstrukturen fiir Covered Employees in den Vereinigten Staaten nach den Vorgaben des Federal Reserve
Board ein. In jedem Fall werden die Anforderungen der InstVV weltweit als Mindeststandards eingehalten.

Verglitungs-Governance

Eine stabile Governance-Struktur ermdglicht es der Deutschen Bank, im Rahmen der Vorgaben ihrer Vergiitungs-
strategie und -richtlinie zu handeln. Im Einklang mit der in Deutschland geltenden dualen Fihrungsstruktur regelt
der Aufsichtsrat die Vergutung der Vorstandsmitglieder, wahrend der Vorstand die Verglitungsangelegenheiten
aller anderen Mitarbeiter iberwacht. Sowohl der Aufsichtsrat als auch der Vorstand werden von spezifischen
Ausschiissen und Funktionen unterstiitzt, vor allem vom Vergiitungskontrollausschuss (VKA), dem Vergitungs-
beauftragten und dem Senior Executive Compensation Committee (SECC).

Im Rahmen ihrer Verantwortlichkeiten sind die Kontrollfunktionen der Bank in die Ausgestaltung und Umsetzung
des Vergutungssystems, in die Identifizierung von MRTs sowie in die Festlegung des Gesamtbetrags der variablen
Vergltung eingebunden. Dies umfasst die Bewertung von Mitarbeiterverhalten und Geschéftsrisiken, Leistungs-
kriterien, die Gewahrung von Vergitung und Abfindungen sowie die nachtragliche Risikoadjustierung.

Vergltungs-Governance-Struktur
Aufsichtsrat!

Prasidial- Priifungs- Risiko- Integritats- Vergiitungs- <—I
ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss kontroll-
ausschuss Unterstiitzung

& Information

[

Vergiitungs-
beauftragte(r)

s [Jberwachen

= |nformation & Berichtswesen
\Y% n .
Orsta d -+ Uberwachen
Information

Senior Executive
Compensation Committee
(SECC)

1 Die Abbildung enthalt nicht alle Ausschiisse des Aufsichtsrats.
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Vergltungskontrollausschuss (VKA)

Der VKA wurde vom Aufsichtsrat eingesetzt, um diesen bei der Ausgestaltung und bei der Uberwachung des
Vergutungssystems fiir die Vorstandsmitglieder der Deutschen Bank AG zu unterstiitzen. Das Gremium Gberwacht
ferner die Angemessenheit des Verglitungssystems der Mitarbeiter des Deutsche Bank-Konzerns, das vom
Vorstand und vom SECC festgelegt wurde. Der VKA Uberpriift, ob der Gesamtbetrag der variablen Vergltung
tragfahig ist und im Einklang mit der Risiko-, Kapital- und Liquiditatssituation als auch mit der Geschéfts- und
Risikostrategie steht. Des Weiteren unterstiitzt der VKA den Aufsichtsrat bei der Uberwachung des Prozesses

zur Identifizierung von MRTs.

Der Ausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden sowie flinf weiteren Aufsichtsratsmitgliedern, von
denen drei Arbeitnehmervertreter sind. Er tagte im Jahr 2021 sechsmal. Der Risikoausschuss nahm an zwei
Sitzungen als Gast teil. Weitere Details konnen dem Bericht des Aufsichtsrats innerhalb des Geschéftsberichts
entnommen werden.

Vergutungsbeauftragter

Der Vorstand hat in Abstimmung mit dem VKA einen Vergltungsbeauftragten fiir den Konzern ernannt, um die
Aufsichtsratsgremien der Deutsche Bank AG und der bedeutenden Institute des Konzerns in Deutschland bei

der Erflllung ihrer vergiitungsbezogenen Pflichten zu unterstitzen. Der Vergltungsbeauftragte ist fortlaufend in
die konzeptionelle Ausgestaltung, Weiterentwicklung, Uberwachung und Anwendung der Vergiitungssysteme der
Mitarbeiter sowie in die MRT-Identifizierung und die Offenlegung der Verglitung eingebunden. Der Vergiitungs-
beauftragte nimmt alle erforderlichen Uberwachungspflichten unabhingig wahr, stellt seine Bewertung der
Angemessenheit der Vergitungssysteme und -praktiken fiir die Mitarbeiter mindestens einmal jahrlich vor und
unterstitzt und berat den VKA auf regelmaBiger Basis.

Senior Executive Compensation Committee (SECC)

Das SECC ist ein vom Vorstand eingerichtetes Gremium, das mit der Entwicklung nachhaltiger Vergiitungs-
grundsatze, mit Empfehlungen zur Hohe der Gesamtverglitung und der Sicherstellung einer angemessenen
Governance und Uberwachung der Vergiitungssysteme betraut ist. Das SECC legt die Vergiitungsstrategie und

die Vergltungs- und Benefitsrichtlinie fest. Ferner bewertet das SECC anhand quantitativer und qualitativer Faktoren
die Ergebnisse des Konzerns und der Geschéftsbereiche als Basis fir Vergltungsentscheidungen und unterbreitet
dem Vorstand Empfehlungen fir den jéhrlichen Gesamtbetrag der variablen Vergiitung und dessen Verteilung auf
Geschaftsbereiche und Infrastrukturfunktionen.

Um die Unabhangigkeit des SECC zu gewahrleisten, gehéren dem Gremium nur Reprasentanten aus Infrastruktur-
und Kontrollfunktionen an, die keinem der Geschéaftsbereiche zugeordnet sind. Im Jahr 2021 bestand das SECC
aus dem Global Head of Human Resources, dem Chief Financial Officer als Co-Vorsitzende sowie dem Chief Risk
Officer (die letzten zwei genannten sind Vorstandsmitglieder), dem Global Head of Compliance, dem Global Head of
Performance & Reward und jeweils einem weiteren Vertreter aus den Bereichen Finance und Risk als stimmberechtigte
Mitglieder. Der Vergltungsbeauftragte, dessen Stellvertreter und ein Vertreter des Finanzbereiches nahmen als
Mitglieder ohne Stimmrecht teil. In der Regel tagt das SECC einmal monatlich, jedoch haufiger wahrend des
Vergltungsprozesses. Im Rahmen des Verglitungsprozesses fur das Geschaftsjahr 2021 hielt es 16 Sitzungen ab.

Tagesordnung 56



Deutsche Bank
Hauptversammlung 2022 /

Vergutungsstrategie

Das Verglitungsrahmenwerk spielt eine entscheidende Rolle fiir die Umsetzung der strategischen Ziele der
Deutschen Bank. Es ermoglicht uns, diejenigen Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden, die essentiell sind, um die
Ziele unserer Bank zu erreichen. Die Vergitungs- und Benefitsstrategie ist, wie unten dargestellt, an der Geschafts-
strategie, der Risikostrategie sowie an den Werten und Uberzeugungen der Deutschen Bank ausgerichtet.

Funf wesentliche Ziele unserer Vergitungspraktiken Zentrale Vergutungsgrundsétze

Foérderung der Umsetzung einer kundenorientierten
globalen Bankstrategie durch die Gewinnung und
Bindung von talentierten Mitarbeitern dber alle
Geschaftsmodelle und Lander hinweg

Unterstitzung der langfristigen und nachhaltigen
Performance und Entwicklung der Bank sowie einer
entsprechenden Risikostrategie

Unterstltzung einer auf Kostendisziplin und Effizienz
basierenden langfristigen Wertentwicklung

Gewahrleistung solider Vergiitungspraktiken der Bank
durch die Risikoadjustierung der Ergebnisse,
Verhinderung der Ubernahme unverhéltnismaRig
hoher Risiken, Sicherstellung der nachhaltigen
Vereinbarkeit mit der Kapital- und Liquiditatsplanung
sowie Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften

Umsetzung und Forderung der von der Bank
vertretenen Werte Integritat, nachhaltige Leistung,
Kundenorientierung, Innovation, Disziplin und
Partnerschaft

Ausrichtung der Vergitung an den
Aktionarsinteressen und der nachhaltigen
bankweiten Profitabilitat unter Be-
ricksichtigung von Risiken, inklusive
Risiken in Bezug auf Umwelt, Soziales und
Governance (ESG)

Anwendung eines geschlechtsneutralen,
einfachen und transparenten
Vergitungssystems

Maximierung der nachhaltigen Leistung,
sowohl auf Mitarbeiter- als auch auf
Konzernebene

Gewinnung und Bindung der talentier-
testen Mitarbeiter

Ausrichtung der Vergitung auf die
verschiedenen Geschéftsbereiche und
Verantwortungsebenen

Gewdhrleistung, dass regulatorische
Anforderungen erfulit werden

Konzernweite Struktur der Gesamtverglitung

Unser Verglitungsrahmenwerk, das grundsatzlich weltweit in allen Regionen und Geschéaftsbereichen zur Anwendung
kommt, betont eine angemessene Balance zwischen fixer Vergtitung (Fixed Pay, FP) und variabler Vergltung
(Variable Compensation, VC), die zusammen die Gesamtverglitung (Total Compensation, TC) bilden. Es strebt an,
dass Anreize fur nachhaltige Leistung auf allen Ebenen der Deutschen Bank einheitlich gesetzt werden. Es sorgt
auBerdem fir Transparenz beztglich Vergltungsentscheidungen und deren Auswirkung auf Aktionare und Mitarbeiter.
Die unserem Vergitungsrahmenwerk zugrundeliegenden Prinzipien werden unabhangig von Senioritat, Dauer der
Betriebszugehorigkeit, Geschlecht oder ethnischer Zugehdarigkeit fiir alle Mitarbeiter gleichermaBen angewandt.

Entsprechend der CRD und der in das Kreditwesengesetz ibernommenen Anforderungen unterliegt die Deutsche
Bank einem Verhaltnis von fixen zu variablen Vergutungskomponenten von 1:1. Dieses Verhaltnis wurde durch die
Zustimmung der Anteilseigner am 22. Mai 2014 mit einer Zustimmungsrate von 95,27 % (basierend auf 27,68 % des
auf der Jahreshauptversammlung reprasentierten Aktienkapitals) auf 1:2 erhoht. Wir haben jedoch festgelegt, dass
flr Mitarbeiter in speziellen Infrastrukturfunktionen weiterhin ein Verhaltnis von mindestens 1:1 angewendet wird,
wahrend fir Kontrollfunktionen gemaf der InstVV-Definition ein Verhaltnis von 2:1 gilt.

Die Bank weist berechtigten Mitarbeitern eine sogenannte Referenz-Gesamtvergtitung (RTC) zu, die einen Referenz-
wert fur die jeweilige Position darstellt und eine Orientierung bezuglich der fixen und variablen Vergiitung bietet.
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Die tatsachliche individuelle Gesamtverglitung kann der Referenz-Gesamtverglitung entsprechen oder diese
Uber- oder unterschreiten, in Abhangigkeit von Entscheidungen Uber die variable Vergutung.

Die fixe Vergitung entlohnt die Mitarbeiter entsprechend ihrer Qualifikation, Erfahrung und Kompetenzen sowie der
Anforderungen, der Bedeutung und des Umfangs ihrer Funktion. Die angemessene Hohe der fixen Vergitung wird
unter Berilicksichtigung des marktiiblichen Vergiitungsniveaus fiir jede Rolle sowie auf Basis interner Vergleiche
und geltender regulatorischer Vorgaben bestimmt. Die fixe Verglitung tragt entscheidend dazu bei, dass wir die
richtigen Mitarbeiter gewinnen und binden konnen, um unsere strategischen Ziele zu erreichen. Die fixe Vergltung
stellt fir die Mehrzahl unserer Mitarbeiter den primaren Vergltungsbestandteil dar.

Die variable Vergitung spiegelt die Tragfahigkeit und die Leistung auf Konzern-, Geschaftsbereichs- und individueller
Ebene wider. Sie ermdglicht uns, zwischen individuellen Leistungsbeitragen zu differenzieren und Verhaltensweisen,
welche die Unternehmenskultur positiv beeinflussen, durch angemessene monetare Anreize zu férdern. AuBerdem
ermoglicht sie dem Konzern, Kosten flexibel zu steuern. Die variable Vergiitung besteht grundsatzlich aus zwei
Elementen - einer Gruppenkomponente der variablen Vergiitung und einer individuellen Komponente der variablen
Vergtitung.

Die Gruppenkomponente der variablen Vergiitung basiert auf einem der libergreifenden Ziele des Vergitungs-
rahmenwerks — die Sicherstellung der Verknlipfung zwischen variabler Vergtitung und den Konzernergebnissen.
Fur die Bewertung unserer jahrlichen Fortschritte bei der Umsetzung der strategischen Ziele werden vier Erfolgs-
kennzahlen (Key Performance Indicators — KPIs) zur Ermittlung der Gruppenkomponente fir 2021 genutzt: Harte
Kernkapitalquote (Vollumsetzung — CET 1), Verschuldungsquote, bereinigte zinsunabhangige Aufwendungen sowie
Eigenkapitalrendite nach Steuern, basierend auf dem durchschnittlichen materiellen Eigenkapital (RoTE). Diese vier
KPlIs bilden die Kapital-, Verschuldungs-, Ertrags- und Kostenziele unserer Bank ab.

Die individuelle Komponente der variablen Verguitung wird entweder als individuelle variable Verguitung, grundsatzlich
ab der Stufe Vice President (VP) und hoher, oder als Anerkennungspramie (Recognition Award), grundséatzlich bis zur
Stufe Assistant Vice President (AVP) und darunter, gewéahrt. Variable Vergiitung kann im Falle von negativen Erfolgs-
beitragen oder Fehlverhalten entsprechend reduziert oder komplett gestrichen werden. Sie wird grundsatzlich nur bei
gegebener Tragfahigkeit fir den Konzern gewahrt und ausgezahlt. Innerhalb unseres Verglitungsrahmenwerks gibt es
im laufenden Beschaftigungsverhaltnis keine Garantien fiir eine variable Vergitung. Solche Vereinbarungen werden
nur bei Neueinstellungen in eng begrenztem Rahmen und limitiert auf das erste Anstellungsjahr getroffen und
unterliegen dabei den von der Bank festgelegten Regelungen zur aufgeschobenen variablen Vergtitung.

Uberblick iiber die wichtigsten Elemente des Vergiitungsrahmenwerkes

Vice President und héher Assistant Vice President und darunter?

Referenz-Gesamtvergitung

Individuelle variable Vergiitung Recognition
Referenz-Gesamtvergltung Award
Gruppenkomponente Gruppenkomponente
der variablen Verglitung der variablen Verglitung
Fixe Vergltung Fixe Vergltung

1 In ausgewahlten Gesellschaften und Geschéaftsbereichen bekommen manche Mitarbeiter auf der Stufe Assistant Vice President und darunter anstelle der Anerkennungspramie
(Recognition Award) eine individuelle variable Vergiitung in Aussicht gestellt.
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Die individuelle variable Vergltung berticksichtigt zahlreiche finanzielle und nichtfinanzielle Faktoren. Dazu gehoren
das jeweilige Ergebnis des Geschaftsbereichs, die Leistung und das Verhalten des Mitarbeiters (insbesondere
beziiglich unserer Werte und Uberzeugungen) sowie weitere Faktoren wie beispielsweise die strategischen
Entscheidungen der Bank und Uberlegungen zur Mitarbeiterbindung.

Die Anerkennungspramie (Recognition Award) bietet die Moglichkeit, auBergewohnliche Beitrage von Mitarbeitern
der unteren Hierarchieebenen zeitnah und transparent anzuerkennen und zu belohnen. Das Gesamtvolumen des
Recognition-Award-Budgets ist unmittelbar an die fixe Vergitung fur die berechtigte Mitarbeiterpopulation
geknupft und wird zweimal jahrlich auf Basis eines von den Geschéfts- und Infrastrukturbereichen gesteuerten
Nominierungsprozesses ausgezahlt.

Aus Sicht der InstVV sind Abfindungszahlungen als variable Verglitung zu betrachten. Unsere Richtlinien zu
Abfindungen gewahrleisten die vollstandige Einhaltung der Anforderungen der InstVV.

Die Gesamtvergiitung wird durch Zusatzleistungen (Benefits) ergénzt, die im regulatorischen Sinne als fixe
Vergutung gelten, da sie nicht direkt an die Leistung oder individuelles Ermessen gekoppelt sind. Sie werden im
Einklang mit der jeweiligen lokalen Marktpraxis sowie den lokalen Anforderungen gewahrt. Weltweit machen
Aufwendungen fir Altersversorgung den gréBten Teil am Portfolio von Zusatzleistungen aus.

Mitarbeitergruppen mit speziellen Vergutungsstrukturen

Fir einige Bereiche unserer Bank gelten Vergltungsstrukturen, die in einigen Aspekten vom zuvor genannten
Vergutungsrahmenwerk des Konzerns abweichen, aber sich natirlich noch immer innerhalb der regulatorischen
Leitlinien bewegen.

Betriebsbereich Postbank

Wahrend die Verglitung der leitenden Angestellten der ehemaligen Postbank prinzipiell der Vergtitungsstruktur
der Deutschen Bank entspricht, basiert die Verglitung aller weiteren Mitarbeiter in den Postbank-Einheiten auf
abweichenden Vereinbarungen mit den Gewerkschaften bzw. mit den jeweiligen Betriebsraten. Wo keine
kollektivrechtlichen Vereinbarungen bestehen, basiert die Vergiitung auf individuellen Vertragen. Generell erhalten
die nicht-leitenden und Tarifmitarbeiter in den Postbank-Einheiten variable Vergitung, wobei die Struktur und der
Anteil der variablen Vergiitung an der Gesamtverglitung je nach Tochtergesellschaft variieren konnen.

DWS

Die tiberwiegende Mehrheit der DWS-Rechtseinheiten und Mitarbeiter fallt unter die Vorschriften der AIFMD oder
OGAW, wahrend eine begrenzte Zahl an Mitarbeitern weiterhin der InstVV und dem konzernweiten Vergiitungs-
rahmenwerk unterliegt. Die DWS besitzt eine eigene Verglitungs-Governance, Vergiitungsrichtlinie und
Vergutungsstruktur wie auch einen ldentifizierungsprozess von Risikotragern gema3 AIFMD/OGAW.

Diese Strukturen und Prozesse stehen, wo notwendig, im Einklang mit der InstVV, sind aber auf das Asset
Management zugeschnitten. Gema den ESMA-Leitlinien ist die Verglitungsstrategie der DWS darauf ausgelegt,
ein angemessenes Verhaltnis zwischen fester und variabler Verglitung zu gewahrleisten.
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Grundsatzlich wendet die DWS Vergitungsregeln an, die denen des Deutsche Bank-Konzerns entsprechen, aber
nutzt, wo moglich, Parameter der DWS. Eine weitere wesentliche Ausnahme vom konzernweiten Verglitungs-
rahmenwerk stellt die Verwendung von Instrumenten dar, die entweder an die DWS-Aktie oder an eigene Fonds
gebunden sind und die so der besseren Verzahnung der Mitarbeiterverglitung mit den Interessen der DWS-
Aktionare und Investoren dienen.

Kontrollfunktionen

Die Bank hat gemaB der InstVV Kontrollfunktionen definiert, die speziellen Verglitungsanforderungen unterliegen.
Diese Funktionen umfassen die Bereiche Risk, Compliance, Anti-Financial Crime, Group Audit, Teile von Human
Resources, und den Vergltungsbeauftragen sowie dessen Stellvertreter. Um Interessenskonflikte zu vermeiden,
entsprechen die Parameter zur Bemessung der individuellen Komponente der variablen Vergtitung fiir Kontroll-
funktionen nicht denen der Geschéaftsbereiche, die sie beaufsichtigen. GemaB ihres Risikoprofils unterliegen die
genannten Funktionen einem maximalen Verhaltnis von fixer zu variabler Verguitung von 2:1.

Fir einige weitere Unternehmensfunktionen mit internen Kontrollaufgaben (darunter Recht, Group Finance,
Group Tax, Regulation und weitere Teile von Human Resources) hat die Bank ein maximales Verhaltnis von fixer
zu variabler Verglitung von 1:1 festgelegt.

Tarifmitarbeiter

Innerhalb des Deutsche Bank-Konzerns gibt es in Deutschland 15.667 Tarifmitarbeiter (Vollzeitkrafte). Fur Tarif-
mitarbeiter gelten der zwischen Gewerkschaften und Arbeitgeberverbanden geschlossene Tarifvertrag fiir das
private Bankgewerbe und die 6ffentlichen Banken oder Lohn- und Tarifvereinbarungen, die direkt mit den
entsprechenden Gewerkschaften verhandelt wurden (Haustarifvertrage). Die Verglitung von Tarifmitarbeitern ist
in den quantitativen Offenlegungen dieses Berichts enthalten.

Festlegung der leistungsabhangigen variablen Vergiitung

In 2021 haben wir erneut einen starken Schwerpunkt auf unsere Governance zu verglitungsbezogenen
Entscheidungsprozessen gesetzt. Dabei haben wir robuste regelbasierte Prinzipien fiir Vergltungsentscheidungen
angewandst, die eng mit der geschaftlichen und individuellen Leistung verkniipft sind.

Der Gesamtbetrag der variablen Vergltung fir ein Geschaftsjahr wird unter Berlicksichtigung der Ertrags-, Kapital-
und Liquiditatslage der Bank zunachst auf Gruppenebene ermittelt, und wird dann auf die Geschaftsbereiche und
Infrastruktureinheiten allokiert, basierend auf dem jeweiligen Beitrag zur Erreichung der strategischen Ziele der Bank.

In einem ersten Schritt bewertet die Bank die Ertrags-, Kapital und Liquiditatsausstattung in Einklang mit ihrem
Rahmenwerk zum Risikoappetit, inklusive einer gesamtheitlichen Betrachtung des Fortschrittes gegeniber dem
langfristigen strategischen Plan der Bank, um festzulegen, welchen Betrag die Bank im Einklang mit den regulatorischen
Anforderungen vergiten ,kann” (Konzern-Tragfahigkeit). Im nadchsten Schritt bewertet die Bank die risikoadjustierte
Leistung der Geschaftsbereiche, d.h., was die Bank vergtiten ,sollte”, um die Erfolgsbeitrage angemessen zu
berticksichtigen.

Bei der Bewertung der Leistung der Geschaftsbereiche berlicksichtigt die Bank eine Reihe von Aspekten.

Die Leistung wird auf Grundlage der finanziellen und - basierend auf Balanced Scorecards — nichtfinanziellen Ziele
bewertet. Fir die finanziellen Ziele der Geschaftsbereiche wird eine angemessene Risikoadjustierung vorgenom-
men, insbesondere indem zukiinftige Risiken und das Eigenkapital, das flr das Absorbieren schwerwiegender
unerwarteter Verluste aufgrund dieser Risiken bendétigt wird, einbezogen werden. Fir die Infrastrukturfunktionen
wird die finanzielle Leistung insbesondere anhand der Erreichung von Kostenzielen ermittelt. Die Zuteilung von
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variabler Verglitung zu den Infrastrukturbereichen und insbesondere zu den Kontrollfunktionen hangt zwar von
dem Gesamtergebnis der Deutschen Bank ab, nicht aber von den Ergebnissen der von ihnen iberwachten
Geschaftsbereiche.

Auf Ebene der individuellen Mitarbeiter haben wir ebenfalls Grundsatze flir die Festlegung der variablen Vergltung
eingefiihrt. Diese enthalten Informationen Giber die Faktoren und MessgroBen, die bei Entscheidungen zur indivi-
duellen variablen Vergiitung berlicksichtigt werden missen. Unsere Fiihrungskrafte haben die Risiken zu wiirdigen,
welche Mitarbeiter bei ihren Tatigkeiten eingehen, um sicherzustellen, dass ihre Entscheidungen ausgewogen sind
und das Eingehen von Risiken nicht in unangemessener Weise gefordert wird. Die Faktoren und MessgroBen
umfassen unter anderem (i) erreichte geschéftliche Ziele (,Was"), d.h. quantitative und qualitative finanzielle,
risikobereinigte und nichtfinanzielle Kennzahlen, und (ii) das Verhalten (,Wie"), d.h., Erwagungen zur Unternehmens-
kultur, zum Verhalten, zum Kontrollumfeld wie z.B. qualitative Riickmeldungen von Kontrollfunktionen oder etwaige
DisziplinarmaBnahmen. Grundsétzlich wird die Leistung auf Basis eines einjahrigen Bemessungszeitraumes bew-
ertet. Fiir Geschéftsleiter von bedeutenden Instituten wird ein dreijahriger Bemessungszeitraum zugrunde gelegt.

Struktur der variablen Vergiitung

Unsere Vergltungsstrukturen sind so gestaltet, dass der langfristige Erfolg unserer Mitarbeiter und unserer Bank
gefordert wird. Wahrend ein Teil der variablen Verglitung direkt ausgezahlt wird, wird ein angemessener Teil
aufgeschoben gewahrt, um eine Kopplung an die Wertentwicklung des Konzerns sicherzustellen. Fir beide Arten
variabler Vergltung wird durch die Verwendung von Deutsche-Bank-Aktien als Instrument die Vergltung nachhaltig
mit den Ergebnissen der Bank und den Interessen der Aktionare verknupft.

Bezliglich der Nutzung und Hohe aufgeschobener Verglitung als auch beziiglich der Mindestdauer des Zurlick-
behaltungszeitraums fiir bestimmte Mitarbeitergruppen gehen wir weiterhin tber die regulatorischen Vorgaben
hinaus. Der Anteil und der Zuriickbehaltungszeitraum der aufgeschobenen variablen Verglitung werden auf Basis
der Risikoeinstufung des Mitarbeiters, der Division und der Geschéaftseinheit festgelegt. Mit der Zurtickbehaltung
von Teilen der variablen Vergutung beginnen wir fir MRTs ab einem Schwellenwert von € 50.000 oder wenn diese
mehr als ein Drittel der Gesamtjahresverglitung betragt. Fir alle anderen Mitarbeiter beginnt die Zurtickbehaltung
ab hoheren Schwellenwerten. Der durchschnittliche Anteil der Zuriickbehaltung fiir MRTs libersteigt die von der
InstVV geforderten 40 % (60 % fur das Senior Management). Fiir MRTs in wesentlichen Geschaftseinheiten
(Material Business Units, MBU) werden mindestens 50 % zuriickbehalten. Der Schwellenwert fiir die jahrliche
variable Verglitung von MRTs, ab dem der Anteil der aufgeschobenen variablen Verglitung mindestens 60 %
betragen muss, wurde auf € 500.000 festgelegt.

Des Weiteren wird bei Directors und Managing Directors in der Unternehmensbank (Corporate Bank, CB), der
Investmentbank (Investment Bank, I1B) und der Abbaueinheit (Capital Release Unit, CRU) die variable Vergitung zu
100 % aufgeschoben gewahrt fiir den Teil, der € 500.000 tbersteigt. Wenn die fixe Verglitung fiir diese Mitarbeiter
mehr als € 500.000 betragt, wird die gesamte variable Verglitung aufgeschoben gewahrt.

Wie der folgenden Tabelle zu entnehmen ist, variiert der Zurtickbehaltungszeitraum je nach Mitarbeitergruppe

zwischen drei und fiinf Jahren. Im Einklang mit den Anforderungen der InstVV 4.0, die ab dem Jahr 2021
Anwendung findet, wurde der Mindestzurlickbehaltungszeitraum fir MRTs von drei Jahren auf vier Jahre erhoht.
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Uberblick tiber Vergiitungsinstrumente 2021 (chne DWS)

Art der Verglitung

Beschreibung

Beglinstigte

Zuruickbehaltungs-

zeitraum Haltefrist

/

Art der Verglitung

Sofort fallig:
Barvergutung

Sofort fallige
Barkomponente

Alle berechtigten
Mitarbeiter

N/A N/A

MRTs mit VC > €
50.000 oder bei einer
VC >1/3 der Gesamt-
jahresverglitung: 50 %
der sofort falligen VC

Nicht-MRTs mit 2021
Gesamtjahresvergi-
tung < € 500.000:
100 % sofort fallige
VC

Sofort fallig:
Equity Upfront Award
(EUA)

Sofort fallige
Aktienkomponente (hangt
wahrend der Haltefrist
von der Kursentwicklung
der Deutsche-Bank-Aktie
ab)

Alle MRTs mit VC> €
50.000 oder bei einer
VC >1/3 der
Gesamtjahresverglitung

Alle Mitarbeiter mit einer
2021
Gesamtjahresverglitung
> € 500.000

N/A Zwolf Monate

Sofort fallig:
Equity Upfront Award
(EUA)

Aufgeschoben: Aufgeschobene Alle Mitarbeiter mit Unverfallbarkeit in N/A Aufgeschoben:
Restricted Incentive Barvergultung aufgeschobener gleichen Tranchen: Restricted Incentive
Award (RIA) variabler Vergiitung MRTs: 4 Jahre Award (RIA)

Sen. Mgmt.": 5 Jahre

Sonstige: 3 Jahre
Aufgeschoben: Aufgeschobene Alle Mitarbeiter mit Unverfallbarkeit in Zwolf Monate  Aufgeschoben:

Restricted Equity Award
(REA)

Aktienkomponente (hangt
wahrend des
Zuriickbehaltungszeitrau
ms und der Haltefrist von
der Kursentwicklung der
Deutsche-Bank-Aktie ab)

aufgeschobener variabler
Vergltung

gleichen Tranchen: flr MRTs
MRTs: 4 Jahre
Sen. Mgmt.%: 5 Jahre

Sonstige: 3 Jahre

Restricted Equity
Award (REA)

N/A — Nicht anwendbar

" Fir den Zweck der fiir das Performance-Jahr 2021 gewahrten Vergiitung setzt sich Senior Management wie folgt zusammen: DB AG MB-1 Positionen; stimmberechtigte
Mitglieder der Top-Executive Committees des Geschaftsbereichs; MB-Mitglieder von bedeutenden Instituten; entsprechende MB-1 Positionen mit Fiihrungsverantwortung.
Fur die spezifischen Zurlickbehaltungsregelungen fiir den Vorstand der DB AG wird auf den Vergitungsbericht fiir den Vorstand verwiesen.

Unseren Mitarbeitern ist es nicht erlaubt, aufgeschobene Vergutungsbestandteile zu verkaufen, zu verpfanden,
weiterzugeben oder zu libertragen. Sie dirfen keinerlei Transaktionen eingehen, die zum Ziel haben, variable
Verglitung abzusichern, beispielsweise indem sie bei aktienbasierten Komponenten das Risiko von Kursschwankungen
ausgleichen. Die Bereiche Personal und Compliance, Gberwacht durch den Vergiitungsbeauftragten, arbeiten eng
zusammen, um die Transaktionen unserer Mitarbeiter zu liberpriifen und sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter diese
Anforderung erfullen.

Nachtragliche Risikoadjustierung der variablen Vergiitung

Im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen beziiglich ex-post-Risikoadjustierungen der variablen
Vergiitung, sind wir der Uberzeugung, dass eine Langzeitbetrachtung des Verhaltens und der Leistung unserer
Mitarbeiter ein zentraler Aspekt der aufgeschobenen variablen Vergltung darstellt. Entsprechend sind, wie unten
ausgefihrt, alle aufgeschobenen Anteile bestimmten Leistungs- und Verfallsbedingungen unterworfen.
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Ubersicht iiber Leistungs- und Verfallsbedingungen des Deutsche Bank-Konzerns fiir die variable Vergiitung

fiir das Geschaftsjahr 2021

Bedingung

Beschreibung

Verfall

Kapital und Liquiditat

Sofern am Quartalsende vor Unverfallbar- \
keit oder der Freigabe einer der folgenden
definierten Risikoappetit-Schwellenwerte
unterschrtten wird: Harte-Kernkapitalguote;
Verschuldungsquote; Okonomische
Kapitaladdaquanzquote;
Mindesthguiditatsquote; Liquiditatsreserven

Zwaschen 10 % und 100 % der nachsten zur
Lieferung anstehenden Tranche
aufgeschobener Vergiitung

I des Equity Upfront Awards, abhangig vom
Schwellenwert und dem AusmaR, in dem die
Konzem-/ divisionale PBT-Bedingung(en)
erfullt ist/ sind

Konzern-PBT

Wenn das bereinigte Konzernergebnis
vor Steuern (PBT) zum Ende des
Geschaftsjahres vor dem
Unverfallbarkeitszeitpunkt negativ? ist

Zwaschen 10 % und 100 % der nachsten zur
Lieferung anstehenden Tranche
aufgeschobener Vergutung, in Abhangigkeit
der Erfullung der Kapital- und Liquiditat-
Bedingung und der divisionalen PBT-
Bedingung (falls sie Anwendung findet)

Divisionales PBT

)
>
>

Wenn das bereinigte divisionale Ergebnis
vor Steuern zum Ende des
Geschaftsjahres vor dem
Unverfallbarkeitszeitpunkt negativ?

ist

)
)

Zwischen 10 % und 100 % der nachsten zur
Lieferung anstehenden Tranche
aufgeschobener Vergiitung, in Abhangigkeit
der Erfullung der Kapital- und Liquiditat-
Bedingung und der Konzern-PBT Bedingung

Verfallsbedingungen?

\ kennzahl oder eine Annahme

[/ Nachteiligen Ereignisses”, wenn der (
/ Mitarbeiter als in ausreichendem

- Im Falle eines Verstolies gegen ein- \.
schlagige interne Richtlinien oder \
Verfahren respektive gegen gelten-
des Recht oder bei Kontrollversagen '||

- Wenn ein Award auf eine Leistungs- |

| gestitzt war, die sich nachtraglich als '||
.' substanziell falsch herausgestellt hat )

Im Falle eines "Bedeutenden

Malle beteiligt eingestuft wird

Sofern ein Verfall aufgrund geltender |
regulatorischer Anforderungen
erforderlich ist

Bis zu 100 % der noch nicht gelieferten
Awards

Riickforderung (,Clawback”)

Im Falle, dass ein InstVV MRT an einem
Verhalten, das zu erheblichen Verlusten
oder einer regulatorischen
Sanktion/aufsichtlichen Maltnahmen

gefihrt hat, beteiligt war; oder relevante
externe oder interne Regelungen in

Bezug auf angemessene /
Verhaltensstandards verletzt hat

100 % des gelieferten Awards, vor dem

zweiten Jahrestag des letzten
Unverfallbarkeitsdatums fir den Award

1 Unter Einbezug von klar definierten und geregelten Anpassungen fiir relevante Gewinn- und Verlustpositionen (z.B. fiir Restrukturierungen, Wertminderungen auf den
Geschéfts- oder Firmenwert oder auf immaterielle Vermogenswerte).

2 Weitere Verfallsbedingungen sind in den entsprechenden Planbedingungen beschrieben.
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Vergltungsentscheidungen fiir 2021
Uberlegungen und Entscheidungen im Jahresendprozess 2021

Jegliche Vergitungsentscheidung muss im Einklang mit den regulatorischen Bestimmungen getroffen werden.
Diese Anforderungen bilden den libergeordneten und gleichzeitig begrenzenden Rahmen fiir die Festlegung der
Vergutung in der Deutschen Bank. Insbesondere ist das Management gehalten sicherzustellen, dass
Vergutungsentscheidungen nicht zu Lasten einer soliden Kapital- und Liquiditatsausstattung erfolgen.

Aufgrund der fortlaufenden Fokussierung auf unsere Strategie und des Engagements unserer Mitarbeiter war 2021
ein sehr erfolgreiches Jahr fiir die Deutsche Bank. All unsere Geschaftsbereiche haben gute Leistungen erbracht -
insbesondere unter Berlicksichtigung der andauernden COVID-19-Pandemie und der fortlaufenden internen
Transformation — und ein GrofBteil der erwarteten Transformationskosten sind bereits veranschlagt. Entsprechend
haben wir unsere Profitabilitat gesteigert und konnten einen Vorsteuergewinn von mehr als € 3,4 Milliarden und
einen Nettogewinn von € 2,5 Milliarden ausweisen. Auch bei den Kosten haben wir weitere Fortschritte gemacht
und weiterhin volle Kostendisziplin gezeigt. Dieses ermdglicht uns, ein solides Fundament fiir nachhaltige
Profitabilitat zu schaffen, und setzt die Richtung fir die letzte Etappe unserer verkiindeten Transformation.

Gleichwohl des positiven Geschaftsjahres 2021 fir die Deutsche Bank, haben wir bei der Festlegung der variablen
Vergltung und der Systematik zur aufgeschobenen Vergilitung wiederholt einen umsichtigen und voraus-
schauenden Ansatz verfolgt, ohne jedoch die Notwendigkeit aus den Augen zu verlieren, unsere Mitarbeiter fair
zu entlohnen. Diese Entscheidungen sind unter Berticksichtigung der Ergebnisse und der Marktkonformitat sowie
im Rahmen der Tragfahigkeit des Konzerns gefasst worden. Erneut haben wir die leistungsabhangige variable
Vergltung moderater bemessen als es auf Basis der Konzern- und divisionalen Ergebnisse erforderlich gewesen
ware. Wie auch in den vergangenen Jahren, hat das SECC fortlaufend die Auswirkungen der potentiellen variablen
Vergltung nicht nur im Hinblick auf unser Eigenkapital und unsere Liquiditat, sondern auch im Hinblick auf unsere
ehrgeizigen Kostenziele Uiberwacht und Uberpruft.

Auf dieser Basis hat der Vorstand fiir das Geschaftsjahr 2021 die Gewahrung der variablen Vergltung bestatigt
und einen Gesamtbetrag der leistungsabhangigen variablen Vergitung in Héhe von € 2,099 Milliarden festgelegt.
Die variable Vergtitung fiir den Vorstand der Deutschen Bank AG wurde in einem separaten Prozess durch den
Aufsichtsrat festgelegt. Sie ist dennoch in den nachfolgenden Tabellen und Schaubildern enthalten.

Als Teil der im Marz 2022 fir das Geschaftsjahr 2021 gewahrten variablen Verglitung wird die Gruppenkomponente
der variablen Verglitung auf Basis der Bewertung der im Kapitel ,,Konzernweite Struktur der Gesamtvergtitung”
beschriebenen vier Leistungskennzahlen gewahrt. Der Vorstand hat fiir 2021 eine Auszahlungsquote der
Gruppenkomponente von 77,5 % festgelegt (2020: 72,5 %).

Die Erhohung der variablen Vergtitung fiir das Jahr 2021 im Vergleich zu 2020 basiert auf verschiedenen Faktoren.
Die verbesserten Ergebnisse der Deutschen Bank, die Zusammensetzung der Mitarbeiterstruktur und Einrichtung
wichtiger Fihrungsrollen, die maBgeblich fir die Umsetzung unserer Strategie sind, sowie bestimmte Wahrungs-
effekte wirken sich auf die relative Hohe der variablen Verglitung aus.
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Gesamtve‘rgijtgng fir 2021 - alle Mitarbeiter

2021 2020
Auf- Unter-
in Mio. € sichts- Vor- Kontroll- nehmens- Konzern  Konzern
(sofern nicht anders angegeben)’ rat? stand® 1B® cB® PB® AM?® CRU®  funktionen®  funktionen® Gesamt Gesamt
Anzahl der Mitarbeiter (in
Vollzeitkréfte umgerechnet) 22 11 7.202 13.265 28.100 4.072 267 5.936 24117 82.969 84.659
Gesamtvergltung 7 79 2.215 1.280 2.471 762 100 662 2.342 9.912  10.119
Grundgehalt und Zulagen 7 27 1.098 929 1.889 422 64 568 1.813 6.811 6.940
Aufwendungen fir
Altersversorgung 0 8 63 80 154 39 5 49 139 537 554
Fixe Verglitung gemaR § 2 InstVV 7 35 1.161 1.009 2.044 461 69 617 1.952 7.348 7.494
Leistungsabhangige variable
Vergitung* 0 40 1.018 188 249 230 23 37 315 2.099 1.857
Andere variable Vergitung* 0 1 5 7 45 57 0 2 19 135 286
Abfindungszahlungen 0 3 31 77 133 15 8 7 57 330 482
Variable Vergltung geman § 2
InstVV 0 44 1.054 271 427 301 31 46 390 2.564 2.625

" Die Tabelle kann Rundungsdifferenzen enthalten. Anzahl der Vollzeitkrafte (FTE) zum 31. Dezember 2021.

2 Die Spalte Aufsichtsrat enthlt die Mitglieder des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG. Sie sind in der Gesamtmitarbeiterzahl nicht enthalten. Mitglieder der
Arbeitnehmerseite sind mit ihrer jeweiligen Vergitung fir ihr Aufsichtsratsmandat berticksichtigt (ihre Vergiitung als Mitarbeiter ist in der jeweiligen Spalte des
betroffenen Geschéftsbereichs enthalten). Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der Deutsche Bank AG ist in der Spalte Konzern Gesamt nicht enthalten.

3 Vorstand enthélt die Mitglieder des Vorstands der Deutsche Bank AG. IB = Investment Bank; CB = Unternehmensbank (Corporate Bank); PB = Privatkunden; AM =
Asset Management; CRU = Abbaueinheit (Capital Release Unit). Kontrollfunktionen umfasst die Bereiche Chief Risk Officer, Group Audit, Compliance und Anti-Financial
Crime. Unternehmensfunktionen umfasst jede Infrastrukturfunktion, die weder Teil der Kontrollfunktionen noch eines Geschaftsbereichs ist.

4 Leistungsabhéngige variable Vergiitung umfasst die Individuelle variable Vergiitung und Gruppenkomponente der variablen Vergiitung. Andere variable Vergiitung
beinhaltet andere vertragliche Verpflichtungen zur Gewahrung oder Zahlung von variabler Vergiitung, wie beispielsweise Neueinstellungspramien, Haltepramien,
Recognition Awards, DWS Performance Share Unit Award (PSU Award) und spezifische variable Vergltung fiir Tarifmitarbeiter und Beamte. Sie enthalt auch
Vorstandsmitgliedern der Deutsche Bank AG gewahrte Zusatzleistungen, die als variable Vergitung zu klassifizieren sind. Ausgleichszahlungen fiir neu eingestellte
Mitarbeiter fiir entgangene Anspriiche gegeniiber dem friiheren Arbeitgeber (Buyouts) sind nicht enthalten.

Berichtete leistungsabhangige variable Vergitung und Anteil der aufgeschobenen variablen Verglitung
im Jahresvergleich — alle Mitarbeiter

Anteil aufgeschobener Vergiitung in %

4 Mrd €
47% 49% 52% 49% 28% 42% 37% 36% 47% 48%
3.2 3.2
3 Mrd €
2.2
2 Mrd € 1.9
1.6
1.0
1 Mrd € 1.0
0.5
0.9
B
0 Mrd € "

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Aufgeschobene Vergiitung = Sofortige Auszahlung in bar
Aufgrund von Rundungen kénnen sich bei Summenbildungen geringfligige Abweichungen ergeben.

Die Deutsche Bank verwendet weiterhin Regeln zur aufgeschobenen variablen Vergtitung, die Uber das
regulatorische Minimum hinausgehen, was in diesem Jahr zu einem Gesamtanteil aufgeschobener variabler
Vergltung von 48 % (fur alle Mitarbeiter, einschlieBlich Nicht-MRTs) flhrt. Fiir MRTs betragt der Anteil der
aufgeschobenen variablen Verglitung 92 %.
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Offenlegung der Verglitung von Material Risk Takers

Fir das Geschaftsjahr 2021 wurden weltweit 1.263 Mitarbeiter als MRTs gemaB InstVV identifiziert, im Vergleich zu
2.298 Mitarbeitern im Jahr 2020. Dieser Rickgang ist auf die geringere Anzahl quantitativer (verglitungsbedingter)
MRTs zuriickzufiihren, die sich aus den neuen Vergitungsschwellen ergeben, die aufgrund der regulatorischen

Anderungen im Jahr 2021 gelten. Die Anzahl der Gruppen-MRTs belduft sich auf 1.005 Personen. Ferner, sind

181 Personen als MRT fiir die bedeutenden Institute und 129 Personen als MRT fiir die sonstigen CRR-Institute
identifiziert. Im Einklang mit § 16 InstVV und Artikel 450 CRR sind die Einzelheiten der Verglitungselemente fir alle
Gruppen-MRTs in den folgenden Tabellen zusammengestellt (anders als im Jahr 2020, als sowohl Gruppen-MRTs

als auch MRTs bedeutender Institute, die von diesen ebenfalls offengelegt werden, einbezogen waren).

Vergltung fur 2021 - Risikotrager (REM 1)

2021
in Mio. € Senior Ubrige Konzern
(sofern nicht anders angegeben)’ Aufsichtsrat? Vorstand®  Management* Risikotrager Gesamt
Anzahl Risikotrager® 22 1" 118 807 958
Gesamte fixe Vergiitung 7 35 134 529 704
davon: als Barvergtitung 5 27 128 503 664
. . davon: in Aktien oder aquivalenten Kapitalanteilen 2 0 0 0 2
Fixe Verglitung . . .
davon: in aktienbasierten Instrumenten oder
aquivalenten (Nicht-Bar-) Instrumenten 0 0 0 0 0
davon: in anderen Instrumenten 0 0 0 0 0
davon: in anderen Formen 0 8 6 26 39
Anzahl Risikotrager® 0 11 114 803 928
Gesamte variable Vergitung® 0 44 130 526 699
davon: als Barverglitung 0 23 62 266 351
davon: aufgeschoben gewahrt 0 21 50 221 292
davon: in Aktien oder &quivalenten Kapitalanteilen 0 21 56 254 330
davon: aufgeschoben gewahrt 0 21 47 219 287
Variable davon: in aktienbasierten Instrumenten oder
Verglitung aquivalenten (Nicht-Bar-) Instrumenten 0 0 11 7 18
davon: aufgeschoben gewahrt 0 0 9 5 14
davon: in aktienbasierten Instrumenten oder
aquivalenten (Nicht-Bar-) Instrumenten 0 0 1 0 1
davon: aufgeschoben gewahrt 0 0 1 0 1
davon: in anderen Formen 0 0 0 0 0
davon: aufgeschoben gewahrt 0 0 0 0 0
Gesamtverglitung 7 79 263 1.055 1.404
' Die Tabelle kann geringfiigige Rundungsdifferenzen enthalten.
2 Aufsichtsrat beinhaltet DB AG Mitglieder des Aufsichtsrates.
3 Vorstand beinhaltet DB AG Vorstandsmitglieder.
4 Senior Management ist definiert als DB AG Vorstand -1 Positionen und stimmberechtigte Mitglieder der Top-Executive Committees der Geschéftsbereiche.
5 Nur Beglinstigte (Anzahl der Personen fiir Aufsichtsrat und Vorstand; FTE firr Sonstige, deshalb ergibt die Summe nicht die Anzahl der identifizierten Gruppen-MRTs
von 1.005).
5 Die gesamte variable Vergiitung beinhaltet die leistungsbezogene variable Jahresendvergiitung der Deutschen Bank fiir 2021, sonstige variable Vergiitung und
Abfindungen. Sie enthélt auch Vorstandsmitgliedern der Deutsche Bank AG gewahrte Zusatzleistungen, die als variable Vergiitung zu klassifizieren sind. Die Tabelle
zeigt keine Ausgleichszahlungen an neu eingestellte Mitarbeiter fiir entgangene Anspriiche gegentiber fritheren Arbeitgebern (Buyouts).
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Garantierte variable Vergitung und Abfindungen - Risikotrager (REM 2)

2021
in Mio. € Senior Ubrige Konzern
(sofern nicht anders angegeben)’ Aufsichtsrat? Vorstand® Management* Risikotrager Gesamt
Garantierte variable Vergiitung
Anzahl Risikotrager® 0 0 1 3 4
Gesamtbetrag 0 0 0 3 3

davon: wahrend des Berichtsjahres ausgezahlt, nicht
berucksichtigt fir die Begrenzung der variablen Vergitung 0 0 0 0 0
Vor dem Berichtsjahr gewahrte Abfindungen, die im Berichtsjahr
ausgezahlt wurden
Anzahl Risikotrager® 0 0 0 0 0
Gesamtbetrag 0 0 0 0 0
Wahrend des Berichtsjahres gewahrte Abfindungen
Anzahl Risikotragers® 0 1 6 28 35
Gesamtbetrag® 0 3 4 8 16
davon: im Berichtsjahr ausgezahlt 0 2 3 8 13
davon: aufgeschoben 0 2 2 0 3
davon: im Berichtsjahre ausgezabhlt, nicht berlicksichtigt fir die
Begrenzung der variablen Vergiitung 0 3 4 8 16
1 Die Tabelle kann geringfiigige Rundungsdifferenzen enthalten.
2 Aufsichtsrat beinhaltet die DB AG Mitglieder des Aufsichtsrats.
3 Vorstand beinhaltet die DB AG Vorstandsmitglieder.
4 Senior Management ist definiert als DB AG Vorstand -1 Positionen und stimmberechtigte Mitglieder der Top-Executive Committees der Geschéaftsbereiche.
5 Nur Begiinstigte (Anzahl der Personen fiir alle Kategorien).
6 Abfindungen werden grds. fiir die Begrenzung der variable Vergiitung nicht beriicksichtigt. Die héchste Einzelabfindung, die im Jahr 2021 gezahlt wurde betrégt € 3.462.111.
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Aufgeschobene Verglitung — Risikotrager (REM 3)

2021
Gesamtbetrag Gesamtbetrag
Gesamtbetrag derim derin
derim Berichtsjahr Gesamtbetrag vorherigen
Berichtsjahr  leistungsbezo derin  Berichtsjahren
leistungsbezo genen vorherigen gewahrten
genen  Adjustierunge  Gesamtbetrag Berichtsjahren  aufgeschoben
Adjustierunge n der gewahrten  en Vergltung,
Gesamtbetrag n aufgeschoben  Anpassungen aufgeschoben die im
der vor dem aufgeschoben  er Verglitung, im Berichtsjahr  en Vergltung, Berichtsjahr
Berichtsjahr Davonin  er Verglitung, die in aufgrund die im  erdient wurde,
aufgeschoben Davon: im folgenden die im folgenden impliziter Berichtsjahr aber einer
in Mio. € gewahrten Berichtsjahr  Berichtsjahren Berichtsjahr ~ Berichtsjahren  Adjustierunge ausgezahlt  Zurlickbehaltu
(sofern nicht anders angegeben)’ Verglitung erdient zu erdienen  erdient wurde  erdient werden n® wurde® ng unterliegt
Aufsichtsrat? 0 (1] 0 0 0 0 0 0
Barvergltung 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktien oder aquivalente
Kapitalanteilen 0 0 0 0 0 0 0 0
aktienbasierte Instrumente
oder aquivalente (Nicht-
Bar-) Instrumente 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Instrumente 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Formen der
Vergltung 0 0 0 0 0 0 0 0
Vorstand?® 62 5 57 0 0 6 5 1
Barvergltung 25 4 22 0 0 0 4 0
Aktien oder aquivalente
Kapitalanteilen 37 1 36 0 0 6 1 1
aktienbasierte Instrumente
oder aquivalente (Nicht-
Bar-) Instrumente 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Instrumente 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Formen der
Vergltung 0 0 0 0 0 0 0 0
Senior Management* 336 58 278 0 0 30 58 15
Barvergltung 172 38 134 0 0 0 38 0
Aktien oder aquivalente
Kapitalanteilen 150 19 131 0 0 29 19 15
aktienbasierte Instrumente
oder aquivalente (Nicht-
Bar-) Instrumente 12 1 11 0 0 0 1 1
Andere Instrumente 1 0 1 0 0 0 0 0
Andere Formen der
Vergltung 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige Risikotrager 1.319 292 1.027 1 2 111 289 67
Barvergutung 712 175 537 0 1 0 173 0
Aktien oder aquivalente
Kapitalanteilen 599 117 482 0 1 110 115 67
aktienbasierte Instrumente
oder aquivalente (Nicht-
Bar-) Instrumente 7 1 6 0 0 0 1 1
Andere Instrumente 1 0 0 0 0 0 0 0
Andere Formen der
Vergitung 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtbetrag 1.717 355 1.362 1 2 147 352 84

1 Die Tabelle kann geringfiigige Rundungsdifferenzen enthalten.

2 Aufsichtsrat beinhaltet die DB AG Mitglieder des Aufsichtsrats.

3 Vorstand beinhaltet die DB AG Vorstandsmitglieder.

4 Senior Management ist definiert als DB AG Vorstand -1 Positionen und stimmberechtigte Mitglieder der Top-Executive Committees der Geschéiftsbereiche.

5 Anderungen des Werts der aufgeschobenen Vergiitung aufgrund von Preisanderungen der Instrumente.

6 Definiert als Vergiitung, die in vorherigen Geschiftsjahren gewéhrt wurde und im Geschéftsjahr unverfallbar wurde (auch wenn sie einer Haltefrist unterliegt).
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Vergltung einkommensstarker Mitarbeiter — Risikotrager (REM 4)

2021
in € Anzahl der Personen’
Gesamtbeziige?

1.000.000 bis 1.499.999 234
1.500.000 bis 1.999.999 115
2.000.000 bis 2.499.999 56
2.500.000 bis 2.999.999 33
3.000.000 bis 3.499.999 19
3.500.000 bis 3.999.999 19
4.000.000 bis 4.499.999 9
4.500.000 bis 4.999.999 4
5.000.000 bis 5.999.999 10
6.000.000 bis 6.999.999 6
7.000.000 bis 7.999.999 8
8.000.000 bis 8.999.999 3
9.000.000 bis 9.999.999 3
10.000.000 bis 10.999.999 1

Gesamt 520

" Nur MRTs (inklusive Austritte im Jahr 2021).
2 Beriicksichtigt alle Komponenten fixer und variabler Vergiitung (inklusive Abfindungen). Ausgleichszahlungen fiir entgangene Anspriiche von Neueinstellungen
gegentliber friheren Arbeitgebern (Buyouts) sind nicht enthalten.

Fir das Jahr 2021 haben insgesamt 520 MRTs Gesamtbeziige von € 1 Million oder mehr erhalten im Vergleich zu
614 MRTs im Jahr 2020. Diese Reduktion begriindet sich in erster Linie aus einer geringeren Anzahl an gewahrten
Haltepramien und Abfindungen.

Gesamtvergutung fir 2021 - Risikotrager (REM 5)

Verglitung flr Leitungsorgan Geschaftsbereiche
Gesamt Unter-

in Mio. € Aufsichts Leitungs nehmens- Kontroll-
(sofern nicht anders angegeben)’ rat?  Vorstand? organ B2 CcB? PB? AM? CRU? funktionen? funktionen?  Gesamt
Anzahl der Risikotrager® 958
davon: Leitungsorgan 22 1 33 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
davon: Senior Management* N/A N/A N/A 20 18 7 5 5 55 8 118
davon: andere Risikotrager N/A N/A N/A 465 73 76 15 20 117 41 807
Gesamtverglitung fiir Risikotrager 7 79 86 861 87 98 41 25 169 36 1.404
davon: variable Vergiitung® - 44 44 462 41 44 27 9 64 9 699
davon: fixe Vergitung 7 35 42 399 46 54 15 16 105 27 704

' Die Tabelle kann geringfiigige Rundungsdifferenzen enthalten.

2 Aufsichtsrat beinhaltet DB AG Mitglieder des Aufsichtsrates. Vorstand beinhaltet die DB AG Vorstandsmitglieder. IB = Investment Bank; CB = Unternehmensbank
(Corporate Bank); PB = Privatkundenbank; AM = Asset Management; CRU = Abbaueinheit (Capital Release Unit); Kontrollfunktionen beinhaltet Chief Risk Office, Group
Audit, Compliance und Anti-Financial Crime; Unternehmensfunktionen beinhaltet alle Infrastrukturfunktionen, die nicht Kontrollfunktionen sind oder nicht Teil der
Divisionen.

3 Anzahl der Personen fiir Aufsichtsrat und Vorstand; FTE fiir Sonstige, deshalb ergibt die Summe nicht die Anzahl der identifizierten Gruppen-MRTs von 1.005.

4 Senior Management ist definiert als DB AG Vorstand -1 Positionen und stimmberechtigte Mitglieder der Top-Executive Committees der Geschéftsbereiche.

5 Die gesamte variable Vergiitung beinhaltet die leistungsbezogene variable Jahresendvergiitung der Deutschen Bank fiir 2021, sonstige variable Vergiitung und
Abfindungen. Sie enthélt auch Vorstandsmitgliedern der Deutsche Bank AG gewahrte Zusatzleistungen, die als variable Vergiitung zu klassifizieren sind. Die Tabelle
zeigt keine Ausgleichszahlungen an neu eingestellte Mitarbeiter fiir entgangene Anspriiche gegenliber friiheren Arbeitgebern (Buyouts).
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ZuTOP 7 und 8
Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaf § 71 Absatz 1 Nr. 8 in Verbindung mit § 186 Absatz 4 AktG

In Punkt 7 der Tagesordnung wird die Gesellschaft ermachtigt, eigene Aktien zu erwerben, durch Punkt 8 der
Tagesordnung wird die Maglichkeit des Erwerbs unter Einsatz von Derivaten geregelt. Im Zusammenhang mit dem
Erwerb eigener Aktien kann keine Erhéhung des Grundkapitals erfolgen, und bei einer etwaigen Reduzierung des
Grundkapitals durch Einziehung von Aktien reduzieren sich die Erméachtigungen zur Ausgabe neuer Aktien betraglich
entsprechend, so dass zu keinem Zeitpunkt eine Moglichkeit zur Erh6hung des Grundkapitals um mehr als 50 %
besteht. Der Einsatz von Put- oder Call-Optionen beim Erwerb eigener Aktien gibt der Gesellschaft die Moglichkeit,
einen Riickkauf zu optimieren. Er soll, wie schon die gesonderte Begrenzung auf 5 % des Grundkapitals verdeutlicht,
das Instrumentarium des Aktienrtickkaufs erganzen, aber zugleich auch seine Einsatzmoglichkeiten erweitern.
Sowohl die Vorgaben fir die Ausgestaltung der Optionen als auch die Vorgaben fiir die zur Belieferung geeigneten
Aktien stellen sicher, dass auch bei dieser Erwerbsform dem Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktionéare
Rechnung getragen wird. Die Laufzeit der Optionen wird grundsatzlich 18 Monate nicht Ubersteigen. Im
Zusammenhang mit aktienbasierten Vergutungsbestandteilen, die nach den fur Banken geltenden Regeln jedenfalls
flr Vorstand und Mitarbeiter, deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil der Bank
haben, Giber einen mehrjahrigen Zeitraum gestreckt gewahrt werden und verfallbar ausgestattet sein miissen, soll
aber der Einsatz von Call-Optionen mit Iangeren Laufzeiten moglich sein, um Gegenpositionen aufzubauen. Solche
langer laufenden Optionen wird die Gesellschaft unter dieser Ermachtigung lediglich auf Aktien im Volumen von
nicht mehr als 2 % des Grundkapitals erwerben.

In Punkt 7 der Tagesordnung wird die Gesellschaft darliber hinaus ermachtigt, erworbene Aktien wieder zu
verauBern. Durch die Moglichkeit des Wiederverkaufs eigener Aktien konnen diese zur erneuten Beschaffung von
Eigenmitteln verwendet werden. Neben der — die Gleichbehandlung der Aktionare bereits nach der gesetzlichen
Definition sicherstellenden — VerduBerung tiber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare sieht der
Beschlussvorschlag vor, dass die eigenen Aktien der Gesellschaft auch zur Verfligung stehen, um sie beim Erwerb
von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder anderen dem Geschaftsbetrieb der Gesellschaft dienlichen
Vermogenswerten unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare als Gegenleistung anbieten zu kdnnen.
Hierdurch soll die Gesellschaft die Moglichkeit erhalten, auf nationalen und internationalen Markten rasch und
erfolgreich auf vorteilhafte Angebote oder sich sonst bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen,
Beteiligungen an Unternehmen oder anderen Vermdgenswerten zu reagieren. Nicht selten ergibt sich aus den
Verhandlungen die Notwendigkeit, als Gegenleistung nicht Geld, sondern Aktien bereitzustellen. Diesem Umstand
tragt die Ermachtigung Rechnung.

Weiter wird durch die Ermachtigung die Moglichkeit geschaffen, die Aktien als Belegschaftsaktien fiir Mitarbeiter
und Pensionare der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen oder zur Bedienung von Optionsrechten
beziehungsweise Erwerbsrechten oder Erwerbspflichten auf Aktien der Gesellschaft zu verwenden, die fir
Mitarbeiter oder Organmitglieder der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen begriindet wurden. Zum
Teil wird auch bei Einrdumung der Optionsrechte die Moglichkeit eines Barausgleichs vorgesehen. Die Nutzung
vorhandener eigener Aktien statt einer Kapitalerhohung oder einer Barleistung kann wirtschaftlich sinnvoll sein.
Die Ermachtigung soll den insoweit verfiigbaren Freiraum vergréBern. Ahnlich liegt es in den Fallen, in denen
Mitarbeitern oder Organmitgliedern der Gesellschaft beziehungsweise verbundener Unternehmen als Vergtitungs-
bestandteil Erwerbsrechte oder -pflichten auf Aktien der Gesellschaft eingeraumt werden. Dort kann auBerdem
durch die Verwendung erworbener eigener Aktien das sonst unter Umstanden bestehende Kursrisiko wirksam
kontrolliert werden. Auch fiir diese Verwendung erworbener Aktien bedarf es eines entsprechenden Ausschlusses
des Bezugsrechts der Aktionare.
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SchlieBlich ist vorgesehen, der Verwaltung auch im Hinblick auf die WiederverauBerung der Aktien, die aufgrund
dieser Ermachtigung erworben werden, gegen Barzahlung die Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts
gemal § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG zu geben. Diese gesetzlich vorgesehene Mdglichkeit des Bezugsrechtsaus-
schlusses versetzt die Verwaltung in die Lage, kurzfristig glinstige Borsensituationen auszunutzen und dabei durch
die marktnahe Preisfestsetzung einen moglichst hohen Ausgabebetrag und damit die gréBtmaogliche Starkung der
Eigenmittel zu erreichen. Gerade diese Moglichkeit ist angesichts der besonderen Eigenkapitalanforderungen fir
Banken von hoher Wichtigkeit. Die Nutzung dieser Moglichkeit auch fiir eigene Aktien erweitert die Wege fiir eine
Kapitalstarkung auch bei wenig aufnahmebereiten Markten. Die Erméachtigung stellt sicher, dass nach ihr, gestitzt
auf 8 186 Absatz 3 Satz 4 AktG, Aktien nur in dem Umfang und nur bis zu der dort festgelegten Hochstgrenze von
10 % des Grundkapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare verkauft werden kdnnen. Auf die
Hochstgrenze von 10 % sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit der Ermachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verauBert wurden. Ebenfalls auf die Hochstgrenze anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options- und/
oder Wandlungsrechten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder -genussrechten auszugeben sind,
sofern diese Schuldverschreibungen oder Genussrechte unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender
Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit der Ermachtigung ausgegeben wurden.

Die Verwaltung wird den etwaigen Abschlag vom Borsenpreis moglichst niedrig halten. Er wird sich voraussichtlich
auf hochstens 3 %, jedenfalls aber auf nicht mehr als 5 % beschranken.

ZuTOP9
Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaf § 221 Absatz 4 in Verbindung mit § 186 Absatz 4 AktG

Eine generell starke Kapitalbasis sowie die angemessene Ausstattung mit regulatorischen Eigenmitteln sind die
Grundlage der geschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft. Dabei spielen gerade bei Kreditinstituten weitere
bankaufsichtsrechtlich anerkannte Eigenkapitalbestandteile eine ganz zentrale Rolle. Die europaischen Eigen-
mittelanforderungen gemaf der CRR verlangen, dass Banken tber eine angemessene Eigenmittelausstattung
verfligen. So enthalt die CRR spezifische Regeln fiir die Anerkennung zusatzlichen Kernkapitals (AT 1 Capital),
wonach Banken Anleihen mit besonderen aufsichtsrechtlich vorgegebenen Eigenschaften zur Sicherstellung einer
potentiellen Verlustteilnahme emittieren konnen. Solche Instrumente bilden neben dem sogenannten harten
Kernkapital (Grundkapital und Riicklagen) einen unverzichtbaren Bestandteil der Eigenmittelausstattung der
Gesellschaft. Uber die gesetzlichen Eigenmittelanforderungen nach CRR hinaus, legt die Aufsichtsbehérde
auBerdem in der Regel institutsspezifisch zusatzliche Eigenmittelanforderungen fest, die gemal3 § 6¢ Absatz 5 des
Kreditwesengesetzes (KWG) anteilig mit zusatzlichem Kernkapital (AT1 Capital) erfillt werden kénnen. Auch fir
diese zusatzlichen Eigenmittelanforderungen sind die Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals (AT1 Capital) somit
von Bedeutung. Die Gesellschaft muss iber den notwendigen Handlungsspielraum verfligen, damit sie zu glinstigen
Konditionen gemaB der jeweiligen Marktlage bei Bedarf neue Instrumente des zusatzlichen Kernkapitals begeben
kann, um regulatorische Eigenmittelvorgaben zu erfullen.

Die Ermachtigung unter Tagesordnungspunkt 9 soll der Gesellschaft ausschlieBlich fir die Ausgabe von
Genussscheinen und hybriden Schuldverschreibungen eine neue breite Grundlage verschaffen, welche die
jederzeitige flexible Nutzung dieser Instrumente ermdglicht. Dadurch soll die Gesellschaft in die Lage versetzt
werden, solche Instrumente selbst zu begeben und damit die Anerkennung als zusatzliches Kernkapital der
Gesellschaft sicherzustellen.

Die Gesellschaft soll je nach Marktlage den deutschen oder den internationalen Kapitalmarkt in Anspruch nehmen
und die hybriden Schuldverschreibungen auBer in Euro auch in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes

ausgeben kdnnen.

Die Moglichkeit des Vorstands, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieBen,
steht, wie nachfolgend naher begriindet wird, im tiberwiegenden Interesse der Gesellschaft.
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1. Verbesserung der Eigenmittelstruktur in Ubereinstimmung mit regulatorischen Vorgaben und Nutzung
gunstiger Refinanzierungsmaoglichkeiten

Wie bereits eingangs erwahnt, sind eine starke Kapitalbasis sowie die Versorgung der Gesellschaft mit regulato-
rischen Eigenmitteln die zentrale Grundlage ihrer geschaftlichen Entwicklung. Durch den Ausschluss des Bezugs-
rechts erhalt die Gesellschaft die erforderliche Flexibilitat, rasch und gezielt interessierte Investorenkreise
anzusprechen und giinstige Marktverhaltnisse fiir die Begebung von Genussscheinen und anderen hybriden
Schuldverschreibungen zu nutzen. Zugleich wird das Platzierungsrisiko fir die Gesellschaft deutlich minimiert,

da bei Emissionen unter Wahrung des Bezugsrechts das Risiko besteht, dass sich einmal festgelegte Konditionen
bis zum tatsachlichen Zeitpunkt der Platzierung am Markt als nicht mehr marktgerecht erweisen, da Markt-
einschatzungen innerhalb der gesetzlichen Bezugsfrist oft erheblichen Anderungen unterliegen. Im Fall einer Emission
unter Ausschluss des Bezugsrechts ist die Gesellschaft hingegen in der Lage, einen glinstigen Zuteilungszeitpunkt
vergleichbar rasch und flexibel zu nutzen. Praktische Erfahrungen verdeutlichen, dass bei Emissionen von Genuss-
scheinen oder vergleichbaren Finanzinstrumenten mit Bezugsrechtsausschluss in der Regel bessere Konditionen
erreicht werden konnen, da durch die auf diese Weise mogliche sofortige Platzierung preiswirksame Risiken zulasten
der Gesellschaft vermieden werden. Dies liegt in der Struktur von Bezugsrechtsemissionen, bei denen nach den
einschlagigen gesetzlichen Bestimmungen eine mindestens zweiwdchige Bezugsfrist einzuhalten ist, wahrend

es bei einer Emission ohne Bezugsrecht moglich ist, den Ausgabepreis erst unmittelbar vor der Platzierung
festzusetzen. Auf diese Weise kann ein erhohtes Kursanderungsrisiko vermieden und der Emissionserlos ohne
Sicherheitsabschlage im Interesse aller Aktiondre maximiert werden.

Bei einem Bezugsrechtsausschluss konnen daher bei richtiger Einschatzung der Gegebenheiten des Marktes
mehr finanzielle Mittel fir die Gesellschaft bei einer niedrigeren Belastung der Gesellschaft durch Zinsaufschlage
generiert werden. Dadurch wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, attraktive Ausgabebedingungen zu einem
aus ihrer Sicht optimalen Zeitpunkt flexibel festzusetzen und so ihre Finanzierungskonditionen im Einklang mit
den regulatorischen Anforderungen und im Interesse aller Aktionare zu optimieren.

Insgesamt ermdglichen Emissionen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Gesellschaft eine deutlich giinstigere
Kapitalbeschaffung beziehungsweise Refinanzierung im Vergleich zu Bezugsrechtsemissionen. Dies gilt unabhangig
davon, ob durch die Emission die Aufnahme zusatzlichen Kernkapitals angestrebt wird.

2. Reaktionsmoglichkeit auf zusatzliche Eigenmittelanforderungen der Aufsichtsbehorden

Ferner haben die Aufsichtsbehorden die Kompetenz, im Einzelfall Giber die Anforderungen der CRR hinausgehende
Eigenmittelanforderungen, etwa im Rahmen von Bankenstresstests, kurzfristig anzuordnen. Genussscheine oder
andere hybride Schuldverschreibungen kénnen in einem solchen Fall, je nach der konkreten aufsichtlichen
Anforderung, geeignete Eigenmittelinstrumente darstellen. Auch vor diesem Hintergrund ist es erforderlich, dass
die Gesellschaft bei Bedarf schnell und flexibel entsprechende Instrumente emittieren kann. Bei Bestehen des
Bezugsrechts ware es der Gesellschaft in einem solchen Fall unter Umstanden nur moglich, zu duBerst ungtlinstigen
Konditionen zusatzliches Kernkapital aufzunehmen.

3. Keine wesentliche Beeintrachtigung der Aktionarsinteressen bei Ausgabe von Genussscheinen und hybriden
Schuldverschreibungen ohne Options- beziehungsweise Wandlungsrechte

Genussscheine und hybride Schuldverschreibungen ohne Options- beziehungsweise Wandlungsrechte begriinden
keine Stimmrechte oder sonstige Mitgliedschaftsrechte. Die Ausgabe dieser Instrumente hat daher keine
Veranderung der aktienrechtlichen Beteiligungsstruktur oder der Stimmrechte zur Folge. Somit hat die Ausiibung
dieser Ermachtigung keinen Einfluss auf die Anzahl der emittierten Aktien. Fiir den Erwerber von Genussscheinen
oder hybriden Schuldverschreibungen steht die Beteiligung an der Gesellschaft nicht im Vordergrund, weshalb
Genussscheine keinen Anteil am Wertzuwachs der Gesellschaft verbriefen.
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Andererseits sehen Genussscheine eine Verlustteilnahme vor. Diesem Risiko wird durch eine erh6hte Kuponzahlung
Rechnung getragen, was zu einer Reduzierung der Dividendenkapazitat der Gesellschaft flihren kann. Dem stehen
erhebliche finanzielle Nachteile gegentiber, die der Gesellschaft entstehen kdnnen, wenn das Bezugsrecht bei

der Aufnahme von zusatzlichem Kernkapital nicht ausgeschlossen werden kann. Diese Nachteile konnen schwerer
wiegen als die potenzielle Beeintrachtigung der Dividendenkapazitat der Gesellschaft, was Vorstand und
Aufsichtsrat bei der Entscheidung tber den Ausschluss des Bezugsrechts zu priifen haben.

Darliber hinaus sieht § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG grundsatzlich vor, dass das Bezugsrecht unter anderem aus-
geschlossen werden kann, ,wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen zehn vom Hundert des Grundkapitals
nicht Ubersteigt und der Ausgabebetrag den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet”. Auch wenn die Vorschrift
des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG Uber den erleichterten Bezugsrechtsausschluss auf Emissionen von Genussscheinen
oder hybriden Schuldverschreibungen nicht direkt passt, kann aus ihr doch abgeleitet werden, dass die Markt-
bedirfnisse einen Ausschluss des Bezugsrechts tragen kénnen, wenn den Aktionaren durch die Art der Preisbildung,
die daflr sorgt, dass der wirtschaftliche Wert eines Bezugsrechts nahe null liegen wiirde, kein oder nur ein
unwesentlicher Nachteil entstehen wiirde. Daher stellt die hier vorgeschlagene Erméachtigung zudem sicher, dass
der Ausgabepreis den nach finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert nicht wesentlich
unterschreitet. Hierin liegt ein zusatzlicher Schutzmechanismus um sicherzustellen, dass die Aktionarsinteressen
geringstmaoglich beeintrachtigt werden.

4. Zusammenfassung der Interessenabwagung

Die Ermachtigung des Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,
ist sachlich gerechtfertigt. Es liegt im Interesse der Gesellschaft, dass sie die Mdglichkeit hat, sich zeitnah, flexibel
und zu moglichst giinstigen Marktkonditionen Kapital zu beschaffen und auf regulatorische Eigenmittelanforderungen
zu reagieren. Die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss ist angemessen und notwendig, weil es ohne Bezugs-
rechtsausschluss im einzelnen Fall nicht moglich ist, Kapital rasch und zu giinstigen Marktkonditionen aufzunehmen,
um dauerhaft eine starke Kapitalbasis — im Einklang mit regulatorischen Anforderungen - vorzuhalten. Die Handlungs-
freiheit des Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieBen, dient daher der
Verwirklichung der Unternehmensziele zum Wohle der Gesellschaft, wahrend auf der anderen Seite die potentielle
Beeintrachtigung der Aktionare im Vergleich zu den erheblichen Transaktionsrisiken fir die Gesellschaft ohne die
Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts gering erscheint. Zusatzlich stellt die Ermachtigung in Anlehnung an
die Vorschrift des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG auch sicher, dass die Ausgabe zu Kursen erfolgt, die den theoretischen
Marktwert nicht wesentlich unterschreiten, wodurch den Aktionaren kein oder nur ein unwesentlicher Nachteil
entsteht. Zusammenfassend ist daher bei Abwagung aller angefuhrten Umstande festzustellen, dass die Ermachtigung
zum Bezugsrechtsausschluss in den beschriebenen Grenzen erforderlich, geeignet, angemessen und im tberwieg-
enden Interesse der Gesellschaft sachlich gerechtfertigt und geboten erscheint.

Der Vorstand wird die Umstande insoweit priifen und von der Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts
nur Gebrauch machen, wenn bei Ausgabe eines Genussscheins oder einer hybriden Schuldverschreibung auch
im konkreten Fall der Ausschluss des Bezugsrechts im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktionare gerechtfertigt und durch die betreffende Ermachtigung gedeckt ist. Auch der Aufsichtsrat wird vor
Erteilung seiner Zustimmung prifen, ob diese Voraussetzungen gegeben sind.

5. Ausschluss des Bezugsrechts flir Spitzenbetrage

SchlieBlich sind in dem Beschlussvorschlag zu Tagesordnungspunkt 9 Bezugsrechtsausschlisse fiir Spitzenbetrage
vorgesehen.

Der vorgesehene Ausschluss des Bezugsrechts fir Spitzenbetrage ermdoglicht bei Bezugsrechtsemissionen

die Ausnutzung der erbetenen Ermachtigung durch runde Betrage unter Beibehaltung eines glatten
Bezugsverhaltnisses und erleichtert die Abwicklung der KapitalmaBnahme.
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Zu TOP 10

Lebenslauf und weitere Angaben zu den unter Tagesordnungspunkt 10
zur Wahl vorgeschlagenen Aufsichtsratskandidaten

Alexander Wynaendts

Wohnort: Den Haag, Niederlande
Geburtsjahr: 1960

Nationalitat: niederlandisch
Position: Aufsichtsrat

Beruflicher Werdegang

Seit 2020 Mitglied in verschiedenen Aufsichtsraten
und Advisory Boards
2008 - 2020 Chief Executive Officer and Chairman of the Management

and Executive Boards
Aegon N.V., Den Haag, Niederlande

2007 - 2008 Chief Operating Officer
Aegon N.V., Den Haag, Niederlande
2003 - 2007 Member of the Executive Board

Aegon N.V., Den Haag, Niederlande

1998 - 2003 Executive Vice President, Group Business Development
Aegon N.V., Den Haag, Niederlande

1997 - 1998 Senior Vice President, Group Business Development
Aegon N.V., Den Haag, Niederlande

1984 - 1997 verschiedene Rollen im Investment Banking,
Private Banking und Capital Markets
ABN AMRO Bank, Amsterdam, Niederlande; London, GroBbritannien

Ausbildung
1981 -1984 Studium der Volkswirtschaft, Universitat Paris-Sorbonne
1978 - 1983 Studium der Elektrotechnik, Ecole Supérieure d’Electricité

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

Keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien

Mitglied des Board of Directors, Air France-KLM Group S.A., Paris, Frankreich
Mitglied des Board of Directors, Uber Technologies, Inc., San Francisco, USA
Non-Executive Director, Chairman, Puissance Holding B.V., Rotterdam, Niederlande
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Yngve Slyngstad

Wohnort:

Oslo, Norwegen

Geburtsjahr: 1962
Nationalitat: norwegisch
Position: Chief Executive Officer, Aker Asset Management AS

Beruflicher Werdegang

Seit 2022

Chief Executive Officer
Aker Asset Management AS, Oslo, Norwegen

2008 - 2020 Chief Executive Officer
Norges Bank Investment Management, Oslo, Norwegen
1998 - 2007 Global Head of Equities
Norges Bank Investment Management, Oslo, Norwegen;
London, GroBbritannien
1994 - 1997 Chief Investment Officer, Asian Equities
Storebrand Asset Management AS, Oslo, Norwegen
Ausbildung
1987 Master of Arts: Politikwissenschaften,
Université de Paris |l — Paris, Frankreich
1985 Master of Business Administration: Betriebswirtschaftslehre,
Norwegian School of Economics — Bergen, Norwegen
1985 Master of Arts: Volkswirtschaftslehre,
University of California — Santa Barbara, USA
1983 Master of Law: Jura, University of Oslo — Oslo, Norwegen

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten

Keine

Mitgliedschaften in vergleichbaren Kontrollgremien

Keine
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ZuTOP 11

Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats
1. Bestehende Ausgestaltung der Aufsichtsratsverglitung

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 14 der Satzung der Deutsche Bank Aktiengesellschaft geregelt.
Danach erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine feste jahrliche Vergitung, wobei die jéhrliche Grundvergiitung
fir jedes Aufsichtsratsmitglied 100.000 Euro, fir den Aufsichtsratsvorsitzenden das zweifache dieses Betrages
(also0 200.000 Euro) und fir den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden das 1,5fache dieses Betrages

(also 150.000 Euro) betragt. Mit der vorgeschlagenen Anderung soll der weitere stellvertretende Aufsichtsrats-
vorsitzende dem ersten stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden hinsichtlich der Vergiitung gleichgestellt
werden.

Fur die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Aufsichtsrats werden zusatzliche jahrliche Fixvergutungen an die
Aufsichtsratsmitglieder gezahlt, wobei sowohl zwischen den Ausschiissen als auch zwischen dem Ausschussvorsitz
und der einfachen Mitgliedschaft differenziert wird:

— Mitglieder des Priifungsausschusses, des Risikoausschusses des Integritatsausschusses und des Technologie-,
Daten- und Innovationsausschusses erhalten eine zusatzliche jahrliche Fixvergutung von je 100.000 Euro pro
Mitgliedschaft in einem der vorgenannten Ausschusse, die Vorsitzenden erhalten eine zusatzliche jahrliche
Fixvergutung von je 200.000 Euro pro Vorsitz in einem der vorgenannten Ausschisse.

— Mitglieder und der oder die Vorsitzende des Vermittlungsausschusses erhalten keine zusatzliche Vergutung.

— Mitglieder sonstiger Ausschusse erhalten pro Mitgliedschaft in einem der sonstigen Ausschisse eine zusatzliche
jahrliche Fixverguitung von 50.000 Euro, die Vorsitzenden sonstiger Ausschiisse erhalten eine zusatzliche
jahrliche Fixvergtitung von 100.000 Euro pro Vorsitz in einem der sonstigen Ausschisse.

Von der nach den vorstehenden Vorgaben ermittelten insgesamt auf ein Aufsichtsratsmitglied entfallenden
jahrlichen festen Vergitung werden ihm 75 % in Geld innerhalb der ersten drei Monate des jeweiligen Folgejahres
ausgezahlt. Die librigen 25 % werden von der Gesellschaft zum Auszahlungszeitpunkt anhand des Durchschnitts-
borsenpreises an den 10 Handelstagen vor der Auszahlung in Aktien der Gesellschaft umgerechnet. Der Kurswert
der so ermittelten Anzahl von Aktien wird dem Aufsichtsratsmitglied dann im Februar des auf sein Ausscheiden aus
dem Aufsichtsrat folgenden Jahres auf Grundlage des 10-Tages-Durchschnittsborsenpreises der Aktie an den
letzten zehn Handelstagen des vorangehenden Januars ausgezahlt (wenn das Ausscheiden aufgrund eines
wichtigen Grundes zur Abberufung aus dem Aufsichtsrat erfolgt, erfolgt keine Auszahlung).

Den Aufsichtsratsmitgliedern werden ferner die aufgrund der Amtsausiibung entstehenden Auslagen sowie eine
etwaige auf die Vergutung und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer von der Gesellschaft erstattet.
Etwaige nach auslandischen Regelungen fiir die Aufsichtsratstatigkeit entstehende Arbeitgeberbeitrage fir Sozial-
versicherungen werden ebenfalls von der Gesellschaft gezahlt (nach deutschem Recht fallen fiir die Aufsichtsrats-
tatigkeit keine Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung an, da die Aufsichtsratsmitglieder als solche nach
deutschem Recht keine Arbeitnehmer der Gesellschaft sind). Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt auBerdem in
angemessenem Umfang Reisekosten fiir durch seine Funktion veranlasste Reprasentationsaufgaben und Kosten
fur aufgrund seiner Funktion gebotene SicherheitsmaBBnahmen erstattet. SchlieBlich werden die Aufsichtsrats-
mitglieder in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhaltene Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung mit Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche besteht, wobei die Pramien von der
Gesellschaft gezahlt werden. Derzeit sind die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine solche Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung einbezogen; der Selbstbehalt belauft sich dabei derzeit auf das 1,5fache der auf das
jeweilige Aufsichtsratsmitglied entfallenden Gesamtfestvergiitung. Mit der vorgeschlagenen Anderung soll

dieser zwingende Selbstbehalt entfallen.
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Der Wortlaut von § 14 der Satzung lautet wie folgt:
.814

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergltung (,,Aufsichtsratsvergtitung”).
Die jahrliche Grundvergiitung betragt fiir jedes Aufsichtsratsmitglied 100.000 €, fur den Aufsichtsratsvor-
sitzenden das 2fache und fiir den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden das 1,5fache dieses Betrages.

(2) Fur Mitgliedschaft und Vorsitz in den Ausschiissen des Aufsichtsrats werden zusatzliche feste jéhrliche
Vergutungen wie folgt gezahlt:

a.) fur die Tatigkeit im Prifungsausschuss, im Risikoausschuss, im Integritatsausschuss und im Technologie-,
Daten- und Innovationsausschuss:
Vorsitz: 200.000 €, Mitgliedschaft: 100.000 €.
b.) fir die Tatigkeit im Vermittlungsausschuss:
keine Vergltung
c.) fir die Tatigkeit in jedem der sonstigen Ausschiisse:
Vorsitz: 100.000 €, Mitgliedschaft: 50.000 €.

(3) Von der nach den Absatzen 1 und 2 ermittelten Vergltung sind dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied 75 %
nach Rechnungsvorlage innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres auszuzahlen. Die weiteren 25 %
werden von der Gesellschaft zu demselben Zeitpunkt auf der Basis des Durchschnitts der Schlussauktions-
kurse der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse (Xetra oder Nachfolgesystem) des
vorangehenden Januars auf drei Nachkommastellen in Aktien der Gesellschaft umgerechnet. Der Kurswert
dieser Zahl von Aktien wird dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied im Februar des auf sein Ausscheiden aus
dem Aufsichtsrat bzw. auf das Ablaufen einer Bestellungsperiode folgenden Jahres auf der Basis des Durch-
schnitts der Schlussauktionskurse der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierbdrse (Xetra
oder Nachfolgesystem) des vorangehenden Januars vergitet, wenn das betreffende Mitglied nicht aufgrund
eines wichtigen Grundes zur Abberufung aus dem Aufsichtsrat ausscheidet.

(4) Bei unterjahrigen Wechseln im Aufsichtsrat erfolgt die Vergltung fir das Geschaftsjahr zeitanteilig, und zwar
mit Aufrundung/Abrundung auf volle Monate. Fiir das Jahr des Ausscheidens wird die gesamte Vergltung in
Geld ausgezahlt, die Verfallregelung gemaB Absatz 3 Satz 3 gilt fiir 25 % der Vergltung fur dieses
Geschaftsjahr entsprechend.

(5) Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Ausiibung des Amts entstehenden
Auslagen und eine etwaige auf die Vergltung und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer
(Mehrwertsteuer). AuBerdem werden fir jedes Mitglied des Aufsichtsrats etwaige nach auslandischen
Gesetzen fir die Aufsichtsratstatigkeit entstehende Arbeitgeberbeitrage flir Sozialversicherungen bezahlt.
SchlieBlich werden dem Aufsichtsratsvorsitzenden in angemessenem Umfang Reisekosten fiir durch seine
Funktion veranlasste Reprasentationsaufgaben und Kosten fiir aufgrund seiner Funktion gebotene
SicherheitsmaBnahmen erstattet.

(6) Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener
Hohe unterhaltene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung mit Selbstbehalt einbezogen, soweit eine
solche besteht. Die Pramien hierfiir entrichtet die Gesellschaft.

(7) Die neue Verglitungsregelung fiir den Technologie-, Daten- und Innovationsausschuss geméaB dem neu

gefassten Absatz 2 Buchstabe a.) ist ab Eintragung der Satzungsanderung in das Handelsregister der
Deutsche Bank Aktiengesellschaft anwendbar.”
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2. Uberpriifung der Angemessenheit der Aufsichtsratsvergiitung

Der Aufsichtsrat befasst sich im Rahmen seiner seit dem Jahr 2014 fir Finanzinstitute gemaB § 25d Absatz 11
Satz 1 Nr. 3 und 4 KWG gesetzlich vorgeschriebenen, mindestens jahrlich durchzufiihrenden Selbstbeurteilung
regelmaBig mit der Angemessenheit des in § 14 der Satzung festgelegten Verglitungssystems und den dort fest-
gelegten Vergiltungshdhen. Ferner wird die Verglitung des Aufsichtsrats durch den Prasidialausschuss sowie den
Vergltungskontrollausschuss des Aufsichtsrats tberpriift. Seit dem Jahr 2020 haben sich der Prasidialausschuss
und der Vergutungskontrollausschuss sowie auch das Aufsichtsratsplenum in mehreren Sitzungen mit der
Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergutung befasst. Dabei wurde auch ein Vergleich zu den Aufsichtsratsvergutungen
anderer groB3er borsennotierter Unternehmen in Deutschland sowie ein Vergleich zu den Vergutungen fur Mitglieder
des Aufsichtsorgans der groBten Banken unter dem einheitlichen europaischen Aufsichtsmechanismus (Single
Supervisory Mechanism — SSM), zu denen auch die Deutsche Bank Aktiengesellschaft zahlt, - vorgenommen.

Die in § 14 der Satzung geregelte Aufsichtsratsverglitung und das ihr zugrunde liegende Vergiitungssystem halten
Vorstand und Aufsichtsrat flir angemessen. Mit Blick auf die vorgeschlagene Satzungsanderung zur Ermoglichung
der Bestellung eines zweiten stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden besteht die Auffassung, dass der weitere
stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende dem ersten stellvertretenden Vorsitzenden hinsichtlich der Verglitung
gleichgestellt werden sollte; zudem halten Vorstand und Aufsichtsrat den Selbstbehalt fiir Aufsichtsratsmitglieder
bei der Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung nicht mehr fiir zwingend geboten. Daher werden der
Hauptversammlung am 19. Mai 2022 entsprechende Satzungséanderungen vorgeschlagen.

3. Beitrag zur Férderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Da die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder als reine Festverglitung ausgestaltet ist und keine variable Vergtitungs-
komponente aufweist, die von der Erreichung bestimmter Ziele oder Erfolge abhangt, kann sie nur bedingt an die
Forderung der Geschaftsstrategie und der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet werden. Durch
die Umrechnung eines Teils der jahrlichen Festvergltung in (fiktive) Aktien anhand des jeweils aktuellen Bérsen-
preises und die Auszahlung des auf die so ermittelten fiktiven Aktien, anhand des dann aktuellen Bérsenpreises
ermittelten Geldbetrags bei Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat ist jedoch ein Teil der Vergiitung am langfristigen
Erfolg der Gesellschaft orientiert und bietet dementsprechend einen Anreiz fur die Aufsichtsratsmitglieder, diesen
wahrend ihrer gesamten Amtszeit zu fordern. Ferner ist durch die Angemessenheit der Aufsichtsratsvergtitung
sichergestellt, dass die Gesellschaft auch weiterhin in der Lage sein wird, hervorragend qualifizierte Kandidaten fir
eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat zu gewinnen; auch hierdurch tragt die Aufsichtsratsverglitung nachhaltig zur
Forderung der Geschaftsstrategie sowie zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

Variable Vergultungsbestandteile waren fur die Aufsichtsratsvergtitung der Gesellschaft gemal § 25d Absatz 5
Satz 4 KWG bereits rechtlich nicht zulassig. Nach unserer Auffassung ist die Ausgestaltung der Aufsichtrats-
vergiitung als (iberwiegend reine Festvergiitung auch am besten geeignet, die Beratungs- und Uberwachungs-
funktion des Aufsichtsrats sachgerecht zu reflektieren und zu fordern. Dem Aufsichtsrat wird damit ermdglicht,
seine Entscheidungen objektiv und unabhangig von der Geschéftsleitung im Interesse der Gesellschaft zu treffen,
ohne sich dabei an mdglicherweise kurzfristigen Geschaftserfolgen zu orientieren, die in einer variablen Vergiitung
reflektiert sein konnten.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum Zeitpunkt der Einberufung dieser Hauptversammlung
5.290.939.215,36 Euro und istin 2.066.773.131 auf den Namen lautende teilnahme- und stimmberechtigte Aktien

(,Stlickaktien”) eingeteilt. Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung entfallen davon 18.591.027
Stuckaktien auf eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.
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Hauptversammlung ohne physische Anwesenheit der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten

Auf der Grundlage von 8§ 1 des Gesetzes tUber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs-
und Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, veroffentlicht als Art. 2
des Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht
vom 27. Marz 2020 (veroffentlicht im Bundesgesetzblatt Teil | vom 27. Marz 2020, S. 569 ff.), in der durch das Gesetz
zur weiteren Verklirzung des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften
im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrechts sowie im Miet- und Pachtrecht vom

22. Dezember 2020 (veroffentlicht im Bundesgesetzblatt Teil | vom 30. Dezember 2020, S. 3328 ff.) geanderten
Fassung, dessen Geltung durch das Gesetz zur Errichtung eines Sondervermogens ,, Aufbauhilfe 2021" und zur
vorlbergehenden Aussetzung der Insolvenzantragspflicht wegen Starkregenfallen und Hochwassern im Juli 2021
sowie zur Anderung weiterer Gesetze (Aufbauhilfegesetz 2021 — AufbhG 2021) vom 10. September 2021
(veroffentlicht im Bundesgesetzblatt Teil | vom 14. September 2021, S. 4147 ff.) bis zum 31. August 2022 verlangert
wurde (,COVID-19-Gesetz"), hat der Vorstand vor dem Hintergrund der weiter anhaltenden COVID-19-Pandemie
mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder
ihrer Bevollmachtigten als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten.

Die Hauptversammlung findet unter physischer Anwesenheit von Versammlungsleiter, Mitgliedern des Vorstands
und des mit der Niederschrift beauftragten Notars sowie des Abstimmungsvertreters der Gesellschaft in den
Geschéaftsraumen der Gesellschaft in der Taunusanlage 12, 60325 Frankfurt am Main statt.

Da die Durchfuhrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung auf der Grundlage des COVID-19-
Gesetzes zu einigen Modifikationen beim Ablauf der Versammlung sowie der Ausiibung der Aktionarsrechte flihrt,
bitten wir unsere Aktionare um besondere Beachtung der nachfolgenden Hinweise zur Moglichkeit der Verfolgung
der Hauptversammlung in Bild und Ton, zur Auslibung des Stimmrechts und des Fragerechts sowie weiterer
Aktionarsrechte.

Bild- und Tonubertragung und Aufzeichnung der Hauptversammlung

Die gesamte Hauptversammlung wird am 19. Mai 2022 ab 9.00 Uhr MESZ live im Internet unter

hauptversammlung.db.com

fiir die Aktionare und die interessierte Offentlichkeit in Bild und Ton {ibertragen. Ferner wird die gesamte Haupt-
versammlung aufgezeichnet. Die physische Teilnahme der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme
der von der Gesellschaft benannten Abstimmungsvertreter) am Ort der Hauptversammlung ist ausgeschlossen.

Anmeldung und Austibung des Stimmrechts; Umschreibestopp

Zur Ausubung des Stimmrechts sind gemaB § 17 der Satzung diejenigen Aktionare berechtigt, die im Aktienregister
eingetragen sind und sich rechtzeitig bei der Gesellschaft anmelden. Die Anmeldung muss der Gesellschaft
spatestens am 13. Mai 2022 bis 24.00 Uhr MESZ auf elektronischem Weg Uber das zugangsgeschiitzte Aktionars-
portal der Gesellschaft (netvote.db.com) oder in Textform unter folgender Adresse zugehen:

Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Aktionarsservice

Postfach 14 60

61365 Friedrichsdorf

E-Mail: deutschebank.hv@linkmarketservices.de
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Die Zugangsdaten fiir das zugangsgeschitzte Aktionarsportal werden den im Aktienregister eingetragenen
Aktionaren, die nicht fur den elektronischen Einladungsversand registriert sind und daher nur eine schriftliche
Einladung erhalten, mit der Einladung Gbermittelt. Aktionare, die sich bereits im zugangsgeschiitzten Aktionars-
portal registriert haben, konnen mit den bekannten Zugangsdaten auf das Portal zugreifen.

Bei der Anmeldung durch Verwendung des lhnen ibersandten Formulars kann ausgewahlt werden, ob die Stimm-
abgabe Uber einen Bevollmachtigten (zum Beispiel ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung oder einen von der
Gesellschaft benannten Abstimmungsvertreter) oder per Briefwahl erfolgen soll. Bei der Anmeldung tber das
zugangsgeschutzte Aktionarsportal kann ausgewahlt werden, ob die Stimmabgabe Uber einen Abstimmungs-
vertreter der Gesellschaft oder per Briefwahl erfolgen soll. Zugleich kann in allen Fallen die Abstimmungs-
entscheidung zu den einzelnen Tagesordnungspunkten markiert werden. Wenn bei der Anmeldung keine
entsprechende Auswahl getroffen wird, wird die Stimmrechtsausiibung aus technischen Griinden zu allen
Tagesordnungspunkten systemseitig auf Briefwahl und Enthaltung gesetzt. Anderungen des Abstimmungs-
verhaltens sowie ein Wechsel von der Briefwahl zur Erteilung von Vollmacht und Weisungen sind dann noch

wie unten naher beschrieben moglich.

Aktionarsrechte kann im Verhaltnis zur Gesellschaft nach § 67 Absatz 2 Satz 1 AktG nur ausliben, wer als Aktionar
im Aktienregister eingetragen ist. Fir die Anzahl der einem ordnungsgema angemeldeten Aktionar in der Haupt-
versammlung zustehenden Stimmrechte ist demgemaB der Eintragungsstand des Aktienregisters am Tag der
Hauptversammlung maBgeblich. Aus arbeitstechnischen Griinden werden allerdings im Zeitraum vom Ablauf des
13. Mai 2022 (sogenanntes , Technical Record Date”) bis zum Schluss der Hauptversammlung keine Umschreibungen
im Aktienregister vorgenommen (sogenannter ,Umschreibestopp”). Deshalb entspricht der Eintragungsstand des
Aktienregisters am Tag der Hauptversammlung dem Stand nach der letzten Umschreibung am 13. Mai 2022.

Der Umschreibestopp bedeutet keine Sperre fiir die Verfligung Gber die Aktien. Erwerber von Aktien, deren
Umschreibungsantrage nach dem 13. Mai 2022 bei der Gesellschaft eingehen, kénnen allerdings Stimmrechte und
sonstige Aktionarsrechte aus diesen Aktien nicht ausliben, es sei denn, sie lassen sich insoweit bevollmachtigen
oder zur Rechtsauslibung erméchtigen. In solchen Fallen bleiben Stimmrechte und sonstige Aktionarsrechte bis
zur Umschreibung noch bei dem im Aktienregister eingetragenen Aktionar. Samtliche Erwerber von Aktien der
Gesellschaft, die noch nicht im Aktienregister eingetragen sind, werden daher gebeten, Umschreibungsantrage
rechtzeitig zu stellen.

Stimmrechtsausiibung durch Bevollmachtigte

Aktionare, die im Aktienregister eingetragen sind, konnen sich auch durch einen Bevollmachtigten — zum Beispiel
Intermediare (wie etwa Kreditinstitute) oder eine Aktionarsvereinigung — vertreten und ihr Stimmrecht durch den
Bevollmachtigten im Wege der Briefwahl oder der Erteilung von Untervollmacht an die Abstimmungsvertreter

der Gesellschaft ausiliben lassen. Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung
gegeniber der Gesellschaft bedlrfen grundsatzlich der Textform, wenn weder ein Intermediar noch eine
Aktionarsvereinigung, ein Stimmrechtsberater im Sinne von § 134a Absatz 1 Nr. 3, Absatz 2 Nr. 3 AktG oder

eine andere in § 135 Absatz 8 AktG gleichgestellte Person zur Ausiibung des Stimmrechts bevollmachtigt wird.

Die fristgerechte Anmeldung zur Hauptversammlung ist auch bei Erteilung von Vollmachten unerlasslich.

Der Nachweis der Bevollmachtigung gegentiber der Gesellschaft kann auch elektronisch an folgende
E-Mail-Adresse ubermittelt werden:

deutschebank.hv@linkmarketservices.de

Werden Vollmachten zur Stimmrechtsausiibung an Intermediare, an Aktionarsvereinigungen, an Stimmrechts-
berater im Sinne von § 134a Absatz 1 Nr. 3, Absatz 2 Nr. 3 AktG oder an andere in § 135 Absatz 8 AktG
gleichgestellte Personen erteilt, setzen gegebenenfalls diese Empfanger eigene Formerfordernisse fest.
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Die Gesellschaft bietet ihren Aktionaren weiter die Mdglichkeit an, sich durch von der Gesellschaft als
Abstimmungsvertreter benannte Mitarbeiter der Gesellschaft bei der Austibung ihres Stimmrechts in der
Hauptversammlung vertreten zu lassen, die das Stimmrecht nur nach MaBgabe ihnen erteilter Weisungen ausiiben
werden. Die Erteilung der Vollmacht und der Weisungen an die Abstimmungsvertreter der Gesellschaft kann
schriftlich bis zum 13. Mai 2022, 24.00 Uhr MESZ (Datum des Zugangs) an folgende Adresse erfolgen:

Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Aktionarsservice

Postfach 14 60

61365 Friedrichsdorf

Nach dem 13. Mai 2022 per Post zugegangene Volimachten und Weisungen oder Anderungen von Weisungen
an die Abstimmungsvertreter der Gesellschaft werden nicht berlicksichtigt.

Daruber hinaus besteht auch hier die Méglichkeit, die Vollmacht und die Weisungen an die als Abstimmungs-
vertreter benannten Mitarbeiter der Gesellschaft vorab, aber auch noch wahrend der Hauptversammlung am

19. Mai 2022 bis zum Beginn der Abstimmungen Uber die Tagesordnungspunkte (der Versammlungsleiter wird
rechtzeitig darauf hinweisen, wann die Eingabemadglichkeit endet), elektronisch lber das zugangsgeschitzte
Aktionarsportal (netvote.db.com) zu erteilen oder zu andern. Fur die Nutzung des zugangsgeschutzten
Aktionarsportals ist die Eingabe der Zugangsdaten erforderlich. Einzelheiten zum Erhalt der Zugangsdaten finden
sich oben unter ,Anmeldung und Ausiibung des Stimmrechts; Umschreibestopp”.

Zu beachten ist, dass fiir bereits erteilte Vollmachten und Weisungen ein etwaiger Wechsel zwischen der Erteilung
von Vollmacht und Weisungen an die Abstimmungsvertreter der Gesellschaft und der Briefwahl aus technischen
Griinden nach dem 13. Mai 2022 nur noch Uber das zugangsgeschitzte Aktionarsportal und auch dies nur bis zum
17. Mai 2022, 24.00 Uhr MESZ mdéglich ist.

Einzelheiten zur Bevollmachtigung und Erteilung von Weisungen uber das Internet ergeben sich auch aus den
Unterlagen, die den Aktionaren tGbersandt werden.

Stimmabgabe mittels Briefwahl

Aktionére, die im Aktienregister eingetragen sind, kénnen wie in den Vorjahren die Stimmabgabe mittels Briefwahl
vornehmen. Auch fur diese Form der Stimmabgabe ist die rechtzeitige Anmeldung unerlasslich.

Bitte verwenden Sie fir die schriftliche Briefwahl moglichst das personalisierte Anmeldeformular, das lhnen
zugesandt wird, zur Riicksendung an folgende Adresse:

Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Aktionarsservice

Postfach 14 60

61365 Friedrichsdorf

E-Mail: deutschebank.hv@linkmarketservices.de

Fir die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl mittels elektronischer Kommunikation verwenden Sie bitte das
zugangsgeschutzte Aktionarsportal (netvote.db.com). Fur die Nutzung des zugangsgeschutzten Aktionarsportals
ist die Eingabe der Zugangsdaten erforderlich. Einzelheiten zum Erhalt der Zugangsdaten finden sich oben unter
~Anmeldung und Auslibung des Stimmrechts; Umschreibestopp”.

Nach dem 13. Mai 2022 (Datum des Zugangs) kdnnen Sie Ihre Stimme nicht mehr mittels Briefwahl per Post
abgeben oder andern. Dies gilt auch, wenn Sie zuvor einen Dritten oder den Abstimmungsvertreter der Gesellschaft

bevollmachtigt haben.
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Eine Anderung von Abstimmungsentscheidungen in der Briefwahl ist nach dem 13. Mai 2022 nur iber das
zugangsgeschutzte Aktionarsportal moglich. Auch hierfir ist die Eingabe der Zugangsdaten im zugangsgeschutzten
Aktionarsportal erforderlich. Einzelheiten zum Erhalt der Zugangsdaten finden sich oben unter ,,Anmeldung und
Ausiibung des Stimmrechts; Umschreibestopp”. Die Anderungsméglichkeit endet am Tag der Hauptversammlung
unmittelbar vor dem Beginn der Abstimmungen tber die Tagesordnungspunkte; der Versammlungsleiter wird
darauf rechtzeitig hinweisen.

Zu beachten ist, dass fir bereits abgegebene Briefwahlstimmen ein etwaiger Wechsel zwischen der Briefwahl und
der Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die Abstimmungsvertreter der Gesellschaft aus technischen
Griinden nach dem 13. Mai 2022 nur noch Uber das zugangsgeschitzte Aktionarsportal und nur bis zum

17. Mai 2022, 24.00 Uhr MESZ mdglich ist.

Auch bevollmachtigte Intermediare, Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater im Sinne von § 134a Absatz 1
Nr. 3, Absatz 2 Nr. 3 AktG sowie sonstige gemal § 135 Absatz 8 AktG gleichgestellte Personen kdnnen sich nach
den vorstehend beschriebenen Regeln unter Einhaltung der genannten Fristen der Briefwahl bedienen.

Anforderung von Unterlagen zur Hauptversammlung
Unterlagen zur Hauptversammlung konnen unter folgender Adresse angefordert werden:

Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Aktionarsservice

Postfach 14 60

61365 Friedrichsdorf

E-Mail: deutschebank.hv@linkmarketservices.de

Unterlagen und weitere Informationen zur Hauptversammlung sind auBerdem im Internet unter
hauptversammlung.db.com zuganglich. Die Unterlagen werden auf der vorgenannten Internetseite auch
wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein und — soweit erforderlich — in der Hauptversammlung
naher erlautert werden.

Antrage auf Erganzung der Tagesordnung nach § 122 Absatz 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen 5 % des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von 500.000 Euro erreichen
(Letzteres entspricht 195.313 Aktien), kénnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und
bekannt gemacht werden.

Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und muss der Gesellschaft spatestens am
Montag, 18. April 2022 bis 24.00 Uhr MESZ, zugehen. Bitte richten Sie entsprechende Verlangen an folgende
Adresse:

Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Vorstand
60262 Frankfurt am Main

Jedem neuen Gegenstand der Tagesordnung muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Der oder die Antragsteller haben nachzuweisen, dass er/sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs
des Verlangens bei der Gesellschaft Inhaber der Aktien ist/sind und dass er/sie die Aktien bis zur Entscheidung des
Vorstands tber den Antrag halt/halten. Bei der Berechnung dieser Frist sind 8§ 70 und 121 Absatz 7 AktG zu
beachten.

Bekanntmachung und Zuleitung von Erganzungsverlangen erfolgen in gleicher Weise wie bei der Einberufung.
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Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren nach 8§ 126 Absatz 1, 127 AktG

Aktionare der Gesellschaft konnen Gegenantrage gegen Vorschlage von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu
bestimmten Punkten der Tagesordnung sowie Wahlvorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder von
Abschlussprifern vor der Hauptversammlung tibersenden. Solche Antrage (nebst Begriindung) und
Wahlvorschlage sind ausschlieBlich zu richten an:

Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Investor Relations

60262 Frankfurt am Main

E-Mail: HV.2022@db.com

Gegenantrage sollten begriindet werden, fir Wahlvorschlage gilt das nicht.

Spatestens am Mittwoch, 4. Mai 2022 bis 24.00 Uhr MESZ, der Gesellschaft unter vorstehender Adresse
zugegangene ordnungsgemale Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren werden unverziiglich tUber die
Internetseite hauptversammlung.db.com einschlieBlich des Namens des Aktionars und insbesondere im Fall von
Gegenantragen der Begriindung und im Fall von Wahlvorschlagen der durch den Vorstand gegebenenfalls zu
erganzenden Inhalte gemaB § 127 Satz 4 AktG sowie etwaiger Stellungnahmen der Verwaltung zuganglich gemacht.

Die Gesellschaft braucht einen Gegenantrag und dessen Begrindung beziehungsweise einen Wahlvorschlag nicht
zuganglich zu machen, wenn einer der Ausschlusstatbestande nach § 126 Absatz 2 AktG vorliegt, etwa weil der
Wahlvorschlag oder Gegenantrag zu einem gesetz- oder satzungswidrigen Beschluss der Hauptversammlung
flihren wiirde oder die Begriindung in wesentlichen Punkten offensichtlich falsche oder irrefiihrende Angaben
enthalt. Ein Wahlvorschlag muss daruber hinaus auch dann nicht zuganglich gemacht werden, wenn der Vorschlag
nicht den Namen, den ausgetibten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person sowie fiir Aufsichtsrats-
kandidaten deren Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalt. Die Begriindung eines
Gegenantrags braucht nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.

Gegenantrage und Wahlvorschlage, die gemaB §8§ 126, 127 AktG durch die Gesellschaft vorab zuganglich zu
machen sind, gelten als in der Hauptversammlung gestellt, wenn der den Antrag beziehungsweise den Vorschlag
einreichende Aktionar im Aktienregister eingetragen ist und sich ordnungsgeman zur Hauptversammlung
angemeldet hat.

Es wird darauf hingewiesen, dass insbesondere etwaige in Gegenantragen oder Wahlvorschlagen enthaltene Fragen
nicht berlicksichtigt werden; Fragen sind auf dem unten im Abschnitt ,,Fragerecht im Wege elektronischer
Kommunikation” beschriebenen Weg einzureichen.

Maoglichkeit der Einreichung von Stellungnahmen zur Veréffentlichung vor der Hauptversammlung

Die im COVID-19-Gesetz geregelte Ausgestaltung der virtuellen Hauptversammlung ohne Prasenz der Aktionare und
ihrer Bevollmachtigten sieht nicht vor, dass Aktionare wahrend der Hauptversammlung Redebeitrage leisten konnen.

Neben der weiter unten beschriebenen eingeschrankten Moglichkeit, dennoch Redebeitrage in Bild und Ton
wahrend der Hauptversammlung zu leisten, wird jedem Aktionar beziehungsweise dessen Bevollmachtigtem auch
die Moglichkeit gegeben, vor der Hauptversammlung eine Stellungnahme mit Bezug zur Tagesordnung zur
Veroffentlichung durch die Gesellschaft auf der Internetseite der Gesellschaft einzureichen. Diese Stellungnahme
kann entweder in Textform oder als aufgezeichneter Videobeitrag in deutscher und/oder englischer Sprache
geleistet werden. Stellungnahmen werden seitens der Gesellschaft nicht tibersetzt, sondern ausschlieBlich in der
eingereichten Sprache auf der deutsch- bzw. englischsprachigen Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht;
wird eine Stellungnahme in beiden Sprachfassungen eingereicht, so wird die entsprechende Sprachfassung —
sprachlich zugeordnet — auf der deutsch- bzw. englischsprachigen Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

Tagesordnung 83


http://hauptversammlung.db.com

Deutsche Bank
Hauptversammlung 2022 /

Sofern die Stellungnahme in Textform geleistet werden soll, wird darum gebeten, diese unter Angabe des Namens
und der Aktiondrsnummer bis spatestens 13. Mai 2022 bis 12.00 Uhr MESZ unter der nachstehend genannten
Adresse oder E-Mail-Adresse einzureichen:

Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Investor Relations

60262 Frankfurt am Main

E-Mail: HV.2022@db.com

Der Umfang einer solchen Stellungnahme in Textform sollte 10.000 Zeichen nicht tberschreiten.

Sofern die Stellungnahme als aufgezeichneter Videobeitrag geleistet werden soll, wird darum gebeten, diese bis
spatestens 13. Mai 2022 bis 12.00 Uhr MESZ Uber das zugangsgeschiitzte Aktionarsportal einzureichen. Auch
hierfir ist die Eingabe der Zugangsdaten im zugangsgeschutzten Aktionarsportal erforderlich. Einzelheiten zum
Erhalt der Zugangsdaten finden sich oben unter ,,Anmeldung und Austibung des Stimmrechts; Umschreibestopp™.
Der Umfang einer solchen Stellungnahme als aufgezeichneter Videobeitrag sollte zwei Minuten nicht Gberschreiten.
Stellungnahmen per Video sind nur zulassig, wenn der Aktionar beziehungsweise sein Bevollmachtigter darin

selbst in Erscheinung tritt und spricht. Fiir den Videobeitrag soll ein neutraler Bildhintergrund verwendet werden.
Das zugangsgeschutzte Aktionarsportal sieht technische Details vor, mit denen sich der Aktionar beziehungsweise
dessen Bevollmachtigter rechtzeitig vertraut machen sollte, um eine reibungslose Einreichung zu ermdglichen.

Stellungnahmen werden unter Nennung des Namens des einreichenden Aktionars beziehungsweise Bevoll-
machtigten veroffentlicht. Eine Veroffentlichung kann daher nur erfolgen, wenn der Aktionar beziehungsweise der
Bevollmachtigte bei Einreichung der Stellungnahme ausdriicklich das Einverstandnis mit der Veroffentlichung unter
Nennung seines Namens erklart hat.

Es wird darauf hingewiesen, dass kein Rechtsanspruch auf die Veroffentlichung einer Stellungnahme besteht und
die Gesellschaft sich insbesondere vorbehalt, Stellungnahmen mit beleidigendem oder strafrechtlich relevantem
Inhalt, offensichtlich falschem oder irrefiihrendem Inhalt oder ohne erkennbaren Bezug zur Tagesordnung der
Hauptversammlung sowie Stellungnahmen, deren Umfang 10.000 Zeichen beziehungsweise — im Fall einer
Stellungnahme als aufgezeichneter Videobeitrag — zwei Minuten Uberschreitet oder nicht in deutscher und/oder
englischer Sprache verfasst sind oder nicht bis zu dem vorstehend genannten Zeitpunkt wie vorstehend
beschrieben eingereicht wurden, nicht zu veroffentlichen. Ebenso behalt die Gesellschaft sich vor, pro Aktionar nur
eine Stellungnahme zu verdffentlichen.

Es wird darauf hingewiesen, dass Fragen, Gegenantrage und Wahlvorschlage auf den im Abschnitt ,,Fragerecht
im Wege elektronischer Kommunikation” beziehungsweise im Abschnitt ,,Gegenantrage und Wahlvorschlage von
Aktionaren nach §8 126 Absatz 1, 127 AktG" beschriebenen Wegen einzureichen sind und dementsprechend
Fragen, Gegenantrage und Wahlvorschladge, die in nach diesem Abschnitt vercffentlichten Stellungnahmen
enthalten sind, nicht bertcksichtigt werden kénnen.

Maoglichkeit von Redebeitragen in der Hauptversammlung

Die im COVID-19-Gesetz geregelte Ausgestaltung der virtuellen Hauptversammlung ohne Prasenz der Aktionare
und ihrer Bevollmachtigten sieht nicht vor, dass Aktionare wahrend der Hauptversammlung Redebeitrage leisten
konnen.

Die Gesellschaft plant dennoch, Aktionaren beziehungsweise deren Bevollmachtigten die Moglichkeit zu geben, in
einem vorgegebenen, beschrankten Zeitraum und vorbehaltlich der Gewissheit, die Hauptversammlung in einem
vertretbaren Zeitrahmen am selben Tag zu Ende bringen zu konnen, Redebeitrage in Bild und Ton live wahrend der
Hauptversammlung zu leisten. Diese Redebeitrage kdnnen nur von ordnungsgemal zur Hauptversammlung
angemeldeten Aktionaren beziehungsweise deren Bevollmachtigten geleistet werden. Aktionare, die selbst oder
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durch einen Bevollmachtigten einen Redebeitrag leisten mdchten, missen ihren Redebeitrag gesondert tiber die
Schaltflache ,Redebeitrag anmelden” im Aktionarsportal anmelden. Im Rahmen der Anmeldung des Redebeitrags
muss der Aktionar beziehungsweise der Bevollmachtigte sein Einverstandnis mit der Nennung seines Namens durch
den Versammlungsleiter in der 6ffentlich in Bild und Ton tGbertragenen Hauptversammlung erklaren. Die Schalt-
flache ,,Redebeitrag anmelden” wird im Aktionarsportal ausschlieBlich am Tag vor der Hauptversammlung, also

am Mittwoch, den 18. Mai 2022, von 10.00 Uhr bis 12.00 Uhr MESZ fiir die Anmeldung von Redebeitragen
freigeschaltet. Aktionare beziehungsweise deren Bevollméachtigte, die ihren Redebeitrag anmelden mochten,
mussen dabei ihre Kontaktdaten wie in dem Anmeldefenster vorgesehen angeben. AnschlieBend wird der jeweilige
Aktionar beziehungsweise der Bevollmachtigte unter den angegebenen Kontaktdaten kontaktiert, um einen Termin
fr einen Funktionalitatstest seiner Bild- und Tonverbindung vor Beginn der Hauptversammlung zu vereinbaren.
Istim Falle eines beabsichtigten Live-Redebeitrags die Funktionalitat der Bild- und Tonverbindung sichergestellt,
erhalt der Betroffene weitere technische Hinweise sowie einen personalisierten Link, Gber den er sich wahrend

der Hauptversammlung fir die Bild- und Tonibertragung zum relevanten Zeitpunkt verbinden kann.

Es wird darauf hingewiesen, dass kein Rechtsanspruch auf Zulassung zur Leistung eines Redebeitrags besteht und die
Gesellschaft sich insbesondere vorbehilt, die Ubertragung von Bild- und Tonbeitragen unverziiglich abzuschalten,
wenn der Beitrag beleidigenden oder strafrechtlich relevanten Inhalt, offensichtlich falschen oder irrefiihrenden Inhalt
aufweist oder ohne erkennbaren Bezug zur Tagesordnung der Hauptversammlung ist. Redebeitrdge missen in
deutscher Sprache vorgetragen werden. Fir die Bildiibertragung soll ein neutraler Hintergrund verwendet werden.
Wahrend der Hauptversammlung ist fur alle Redebeitrdge von Aktionaren und Bevollméachtigten insgesamt ein
Zeitraum von bis zu 150 Minuten vorgesehen. Der Versammlungsleiter kann jedoch entscheiden, die fiir Redebeitrage
insgesamt zur Verfligung stehende Zeit zu verktiirzen oder gar keinen Redebeitrag zuzulassen, wenn die Zeit, die fir die
Beantwortung der ordnungsgemaB eingereichten Fragen bendtigt wird, eine langere Redezeit beziehungsweise eine
Redezeit generell nicht zulsst. Im Ubrigen kann die Redezeit pro Aktionar beziehungsweise Bevollmachtigten
abhangig von der Anzahl der ordnungsgemal angemeldeten Redebeitrage beschrankt werden. Sollten mehr als 30
Anmeldungen fiir Redebeitrage eingehen, wobei jeder Aktionar beziehungsweise Bevollmachtigter — auch im Fall der
Mehrfachvertretung — nicht mehr als einen Redebeitrag mit einer geplanten Hochstdauer von 5 Minuten leisten kann,
wird die Gesellschaft bis zu 10 Redebeitrage an Aktionarsvereinigungen und Fondsgesellschaften mit einem
vertretenen Bestand von mehr als 1 Mio. Euro nominal verteilen und die verbleibenden Redebeitrage wird die
Gesellschaft unter den weiteren Angemeldeten unter notarieller Aufsicht verlosen. Sollten sich mehr als 10 Aktionars-
vereinigungen und Fondsgesellschaften mit einem vertretenen Bestand von mehr als 1 Mio. Euro nominal fir
Redebeitrage anmelden, werden die fiir diese reservierten 10 Redebeitrdge unter ihnen unter notarieller Aufsicht
verlost. Die Dauer der zur Verfuigung stehenden Redezeit wird dem Aktionar beziehungsweise dem Bevollmachtigten
mit der Ubersendung des personalisierten Links fiir die Bild- und Tonverbindung mitgeteilt und der Versammlungs-
leiter wird hierauf auch noch einmal wahrend der Versammlung hinweisen. Nach Ablauf der zur Verfligung gestellten
Redezeit wird die Ubertragung des Beitrags in der Hauptversammlung abgeschaltet.

Die Reihenfolge der Redebeitrage wird vom Versammlungsleiter festgelegt.

Die Anmeldung von Redebeitragen ist ausschlieBlich auf dem vorstehend beschriebenen Weg liber das zugangs-
geschutzte Aktionarsportal der Gesellschaft (netvote.db.com) mdglich. Einzelheiten zum Erhalt der Zugangsdaten
finden sich oben unter ,,Anmeldung und Auslibung des Stimmrechts; Umschreibestopp”.

Es wird darauf hingewiesen, dass Gegenantrage oder Wahlvorschléage, die in nach diesem Abschnitt wahrend der
Hauptversammlung geleisteten Redebeitragen enthalten sind, nicht berticksichtigt werden. Gegenantrage und
Wahlvorschlage sind vielmehr ausschlieBlich auf dem im Abschnitt ,Gegenantrage und Wahlvorschlage von
Aktionaren nach 88 126 Absatz 1, 127 AktG"” beschriebenen Weg einzureichen und gelten dann unter den dort
beschriebenen Voraussetzungen als in der Hauptversammlung gestellt. Fragen (einschlieBlich Nachfragen zu vorab
eingereichten Fragen) sind grundsatzlich nur auf dem unten im Abschnitt ,Fragerecht im Wege elektronischer
Kommunikation” beschriebenen Weg einzureichen. Sollten dennoch Fragen im Rahmen eines wahrend der
Hauptversammlung geleisteten Redebeitrags eingereicht werden, so wird der Vorstand nach pflichtgemaBem,
freiem Ermessen entscheiden, ob und wie er derartige Fragen beantwortet.
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Aktionare, die von der Moglichkeit der Abgabe eines Redebeitrags in Bild und Ton in der Hauptversammlung
Gebrauch machen, sollten beachten, dass die gesamte Hauptversammlung einschlieBlich des entsprechenden
Redebeitrags wie eingangs beschrieben live im Internet fiir Aktionare sowie die interessierte Offentlichkeit ohne
Zugangsbeschrankungen tUbertragen und die gesamte Hauptversammlung einschlieBlich der Redebeitrage auf-
gezeichnet wird. Eine 6ffentlich abrufbare Bereitstellung der Aufzeichnung im Anschluss an die Hauptversammlung
auf der Internetseite der Gesellschaft ist nicht vorgesehen. Es wird darauf hingewiesen, dass der Versammlungs-
leiter die fur einen Redebeitrag zugelassenen Aktionare beziehungsweise deren Bevollméachtigte unter Nennung
ihres Namens aufrufen wird.

Fragerecht im Wege elektronischer Kommunikation

Auf der Grundlage von § 1 Absatz 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2 Halbsatz 2, Absatz 6 des COVID-19-Gesetzes hat der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, dass Aktionéare ihre Fragen bis spatestens einen Tag vor
der Hauptversammlung, also bis zum 17. Mai 2022, 24.00 Uhr MESZ im Wege elektronischer Kommunikation bei
der Gesellschaft einreichen missen. Der Vorstand wird nach pflichtgeméaBem, freiem Ermessen entscheiden, wie er
die ordnungsgeman eingereichten Fragen beantwortet. Wahrend der Hauptversammlung hat ein Aktionar, der seine
Fragen ordnungsgema vorab eingereicht hat, die Moglichkeit, wie unten beschrieben, in beschranktem Umfang
Nachfragen zu stellen.

Nur ordnungsgemal zur Hauptversammlung angemeldete Aktionare konnen ihre Fragen einreichen. Fragen kénnen
nur Uber das zugangsgeschiitzte Aktionarsportal der Gesellschaft (netvote.db.com) in deutscher oder englischer
Sprache eingereicht werden. Einzelheiten zum Erhalt der Zugangsdaten finden sich oben unter ,,Anmeldung und
Austibung des Stimmrechts; Umschreibestopp”. Die Gesellschaft wird Antworten auf eingereichte Fragen — auch
wenn diese in englischer Sprache eingereicht worden sein sollten — ausschlieBlich in deutscher Sprache geben.

Die Gesellschaft plant, wahrend der Hauptversammlung in beschranktem Umfang und vorbehaltlich der Gewissheit,
die Hauptversammlung in einem vertretbaren Zeitrahmen am selben Tag zu Ende bringen zu kénnen, nach den im
Folgenden beschriebenen Regeln Nachfragen zu ordnungsgemal vorab eingereichten Fragen zuzulassen. Die
Einreichung von Nachfragen wird dabei flir einen bestimmten Zeitraum wahrend der Hauptversammlung zugelas-
sen werden. Nachfragen konnen nur berlicksichtigt werden, wenn sie sich auf ordnungsgemaf eingereichte Fragen
beziehen. Nachfragen konnen wahrend der Hauptversammlung lber das zugangsgeschiitzte Aktionarsportal
(netvote.db.com) in deutscher Sprache ibermittelt werden. Fiir neue Fragen besteht diese Moglichkeit nicht.
Einzelheiten zum Erhalt der Zugangsdaten finden sich oben unter ,Anmeldung und Auslibung des Stimmrechts;
Umschreibestopp”. Die Mdglichkeit zur Ubermittlung von Nachfragen ist je Aktionar auf drei Nachfragen und eine
Fragenlange von jeweils 500 Zeichen (einschlieBlich Leerzeichen) begrenzt.

Ein Rechtsanspruch auf Beantwortung von auch ordnungsgemaB eingereichten Nachfragen besteht nicht.
Insbesondere behalt sich die Gesellschaft vor, die zur Beantwortung von Nachfragen insgesamt zur Verfiigung
stehende Zeit zu verkiirzen oder auch gar keine Nachfragen zu beantworten, wenn etwa die Zeit, die fiir die
Beantwortung der ordnungsgemal vor der Hauptversammlung eingereichten Fragen bendtigt wird, dies nicht
zulasst. Entsprechendes gilt bei einer Vielzahl von Nachfragen, wobei sich die Gesellschaft bemuhen wird,
insbesondere Nachfragen zu beantworten, die sich auf eigene Fragen des jeweiligen Aktionars beziehen.

Bei der Beantwortung von Fragen wahrend der Hauptversammlung kann der Name des Fragestellers nur offen-
gelegt werden, wenn mit der Ubermittlung der Frage ausdriicklich das Einverstandnis zur Offenlegung des Namens
erklart wurde. Ein Anspruch auf Namensnennung besteht auch nach Erklarung des Einverstandnisses nicht. Es wird
darauf hingewiesen, dass die gesamte Hauptversammlung wie eingangs beschrieben live im Internet fiir Aktionare
sowie die interessierte Offentlichkeit ohne Zugangsbeschrankungen iibertragen wird. Entsprechendes gilt fiir eine
etwaige Vorabveroffentlichung von Fragen und gegebenenfalls Antworten auf der Internetseite der Gesellschaft im
Vorfeld der Hauptversammlung: Auch in diesem Fall wird der Name des Fragestellers nur offengelegt, wenn er mit
Ubersendung der Frage ausdriicklich sein Einverstandnis mit der Offenlegung seines Namens erklart hat.
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Einlegung von Widerspruch gegen Beschlliisse der Hauptversammlung

Aktionare, die ihr Stimmrecht im Wege der Briefwahl (schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation) oder
Uber die Erteilung von Vollmachten ausgelibt haben, haben die Moglichkeit, im Wege elektronischer Kommunikation
Widerspruch gegen die Beschliisse der Hauptversammlung bei dem mit der Niederschrift der Hauptversammlung
beauftragten Notar zu erklaren. Entsprechende Erklarungen sind dem Notar Gber die E-Mail-Adresse

Notar.DB.HV2022@hoganlovells.com

zu Ubermitteln und sind ab der Eréffnung der Hauptversammlung bis zu deren SchlieBung durch den
Versammlungsleiter moglich. Mit der Erklarung ist ein Nachweis der Aktionarseigenschaft zu Gibermitteln, indem
entweder der Name, das Geburtsdatum und die Adresse des Aktionars oder die Aktionarsnummer angegeben
werden.

Weitergehende Erlauterungen

Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter
hauptversammlung.db.com.

Hinweis auf die Internetseite der Gesellschaft

Die Informationen nach § 124a AktG zur diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung sind Uber die Internetseite
der Gesellschaft unter hauptversammlung.db.com zuganglich. Nach der Hauptversammlung werden die
Abstimmungsergebnisse unter derselben Internetadresse bekannt gegeben.

Weitere Angaben zu den Abstimmungen gemal Tabelle 3 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212

Unter Tagesordnungspunkt 1 wird kein Beschlussvorschlag unterbreitet und ist somit auch keine Abstimmung
vorgesehen (zur Erlauterung siehe dort). Unter den Tagesordnungspunkten 2 bis 5 und 7 bis 12 haben die
Abstimmungen lber die bekanntgemachten Beschluss- beziehungsweise Wahlvorschlage verbindlichen Charakter,
unter Tagesordnungspunkt 6 hat die Abstimmung Uber den bekanntgemachten Beschlussvorschlag empfehlenden
Charakter. Die Aktionare konnen bei samtlichen Abstimmungen jeweils mit ,,Ja” (Beflirwortung) oder ,,Nein”
(Ablehnung) abstimmen oder sich der Stimme enthalten (Stimmenthaltung), d. h. nicht an der Abstimmung
teilnehmen.

Datenschutzhinweise fur Aktionare und deren Vertreter

Informationen zur Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten im Zusammenhang mit der Hauptversammlung
und dem Aktienregister finden Sie unter

hauptversammlung.db.com/files/documents/2022/HV 2022 Datenschutzhinweise.pdf.

Gerne senden wir lhnen diese auch postalisch zu.

Frankfurt am Main, im Marz 2022

Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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